
1 
 

 

 

 



2 
 

 

 

 



3 
 
 

 

 



4 
 
 

 

 



5 
 
 

 

 



6 
 
 

 

 



7 
 
 

 

 



8 
 
 

 

 



9 
 
 

 

 



10 
 
 

 

 



11 
 

 

 

 



12 
 
 

 

 



13 
 
 

 

 



14 
 
 

 

 



15 
 
 

 

 



16 
 
 

 

 



17 
 
 

 

 



18 
 
 

 

 



19 
 
 

 

 



20 
 
 

 

 



21 
 
 

 

 



22 
 
 

 

 



23 
 
 

 

 



24 
 
 

 

 



25 
 
 

 

 



26 
 
 

 

 



27 
 
 

 

 



28 
 

 

 

 



29 
 

 

 

 



30 
 

Глава 2 Эмпирическое исследование специфики деятельности 

психолога по отбору персонала в МВД 
 

 

2.1 Организация и методы исследования 

 

 

Исследование проводилось в Межмуниципальном управлении МВД 

России «Красноярское» по адресу г.Красноярск, улица Дубровинского, 72. 

Выборка испытуемых для проведения исследования составила 30 

человек, мужчин, в возрасте от 21 до 43 лет. 

Эмпирическое исследование было представлено следующими 

методиками: 

1. методика «Сложные аналогии» (Э.А. Коробкова); 

2. методика «Прогрессивные матрицы Равена» (Д. Рейвен, Л. 

Пенроуз); 

3. методика «Красный Квадрат» (П.В. Смоленский). 

Для дальнейшего исследования рассмотрим методики более детально. 

1. Методика «Сложные аналогии» (Э.А. Коробкова) (Приложение Б). 

Цель методики: выявление уровня логического мышления. 

Описание методики: Методика состоит из 20 пар слов – логических 

задач, которые предлагается решить испытуемому. Его задача – определить, 

какой из шести типов логической связи заключен в каждой паре слов. В этом 

ему поможет «шифр» – таблица, в которой приводятся образцы 

использующихся типов связи и их буквенное обозначение: А, Б, В, Г, Д, Е. 

Процедура: респондентам предлагается определить отношение между 

словами в паре, затем найти «аналог», т. е. выбрать в таблице «шифр», пару 

слов с такой же логической связью, а после этого отметить в ряду букв (А, Б, 

В, Г, Д, Е) ту, которая соответствует найденному аналогу из таблицы 

«шифр». Время выполнения задания ограничено тремя минутами. 

Измеряемые показатели: 

– уровень логического мышления; 

–выявление таких нарушений логического мышления, как 

соскальзывание умозаключений, нелогичность, растекаемость.  

Обработка проводится в соответствии с ключом методики. Условно 

можно выделить интервал значений уровня сформированности понимания 

сложных логических отношений и абстрактных связей на основе величины 

оценок: 

1) высокое 7 – 9; 

2) достаточно высокое 5 – 6; 

3) среднее 3 – 4; 

4) ниже среднего 1 – 2. 

Далее на основе величины оценок, выделяются четыре интервала 

значений в баллах, косвенно отражающих уровни развития мышления: 
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а) высокий уровень при интервале 8-9; 

б) достаточно высокий уровень при интервале 6-7; 

в) средний уровень при интервале 4-5; 

г) ниже среднего уровень при интервале 1-3. 

По результатам диагностики определяется уровень логического 

мышления: 

          1) низкий уровень мышления – слабое развитие мышления; 

2) средний уровень логического мышления – умение абстрактно 

мыслить и быстро ориентироваться; 

3) высокий уровень логического мышления – способность делать 

логические выводы, строить доказательства, критически 

перерабатывать факы, анализировать и синтезировать информацию. 

           2.Методика «Прогрессивные матрицы Равена» (Д. Рейвен, Л. Пенроуз) 

(Приложение В). 

Цель методики: определение уровня умственного (интеллектуального) 

развития испытуемых. 

Описание методики: Методика состоит из трех серий (А; Ab; В), 

различающихся по уровню сложности. Каждая серия содержит по 12 матриц 

с пропущенными элементами. Таким образом, для работы испытуемому 

предлагается 36 заданий. 

Процедура: респондентам предъявляются рисунки с фигурами, 

связанными между собой определенной зависимостью. Одной фигуры не 

достает, а внизу она дается среди 6 других фигур. Задача испытуемого –  

установить закономерность, связывающую между собой фигуры на рисунке, 

и указать (назвать) номер искомой фигуры из предлагаемых вариантов. 

Измеряемые показатели: 

–  уровень IQ. 

Обработка проводится  путём оценивая каждого правильного решения 

в один балл, затем подсчитывается общее число баллов по всем таблицам и 

по отдельным сериям. Полученный общий показатель рассматривается как 

индекс интеллекта, умственной производительности испытуемого. 

Показатели выполнения заданий по отдельным сериям сравнивают со 

среднестатистическим, учитывают разницу между результатами, 

полученными в каждой серии, и контрольными, полученными 

статистической обработкой при исследовании больших групп здоровых 

обследуемых и, таким образом, расцениваемыми как ожидаемые результату. 

Такая разница позволяет судить о надежности полученных результатов. 

По результатам диагностики определяется уровень умственного 

(интеллектуального) развития испытуемых: 

1) 0-20 – тяжелая форма умственной отсталости; 

2) 21-50 – средняя степень умственной отсталости;  

3) 51-70 – лёгкая форма умственной отсталости; 

4) 71-80 – умственная отсталость меньшей степени; 

5) 81-90 – уровень интеллекта ниже среднего; 
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6) 91-100 – уровень интеллекта ближе к среднему; 

7) 101-110 – средний уровень IQ; 

8) 111-130 – интеллект выше среднего; 

9) 131-140 – высокий уровень IQ; 

10) 140 и более – обладатели отличных творческих способностей. 

3.Методика «Красный Квадрат» ( П.В. Смоленский) (Приложение Г). 

Цель методики: определение скорости реакции испытуемых. 

Описание методики: Методика состоит из одной серии исследования. 

Главной целью которой является движение красного квадрата.  

Процедура: респонденту необходимо двигать красный квадрат, 

удерживая левую кнопку мыши, избегая контакта с синими квадратами и не 

касаясь чёрных краёв.  

Измеряемые показатели:  

– скорость реакции. 

 Обработка проводится путём перевода времени в баллы.  

По результатам диагностики определяется скорость реакции каждого 

респондентам – чем выше балл, тем лучше результат: 

1) 0-5 – реакция ниже среднего; 

2) 5-9 –  низкая реакция; 

3) 10-15 – средняя реакция; 

4) 30 и более – высокая реакция. 

 

 

2.2 Анализ и обобщение результатов исследования 

 

 

Исследование, связанное с профессиональным отбором, было 

проведено в определенные сроки. Первой была проведена методика Э.А. 

Коробкова «Сложные аналогии».  Главной целью этой методики является 

определение уровня логического мышления. Результаты теста определяются 

путем подсчета баллов (Рисунок 1 – Уровень понимания сложных 

логических отношений и выделение абстрактных связей). 
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Рисунок 1 – Уровень понимания сложных логических отношений и 

выделение абстрактных связей 

 

По результатам исследования методики мы выявили, что 30% 

испытуемых имеют высокий уровень определения простых и сложных 

логических связей между различными понятиями. Средний уровень, 

составляющий 30%, говорит о том, что у испытуемых есть нарушения в 

выстраивании связей между явлениями (может быть, в силу отсутствия 

опыта работы с подобными заданиями). Остальные 10%, имеющие низкий 

уровень, с трудом понимают инструкцию и ошибаются при сопоставлении, 

только после тщательного анализа ошибок и рассуждений можно сделать 

вывод о соскальзывании умозаключений, о растекаемости мышления, о 

произвольности, нелогичности рассуждений, о диффузности, расплывчатости 

мысли на фоне понимания логических связей, о ложном понимании аналогии 

логических связей. 

На втором этапе проводилась методика прогрессивных матриц Равена.  

По окончании работы испытуемого, психолог с помощью ключа 

подсчитывает количество правильных ответов, причём правильное решение 

каждого отдельного задания оценивается в 1 балл. 

Подсчитывается общая сумма полученных баллов (испытуемый может 

получить высшую оценку — 60 баллов), а также число правильных решений 

в каждой из пяти серий (Рисунок 2 – Уровень развития интеллекта). 

 
Рисунок 2 – Уровень развития интеллекта  

 

В зависимости от возраста испытуемого IQ вычисляется по формуле: 

IQ=(IQв/100)*100 

где % определяется по таблице. 
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Таблица 1.1 – Корректировка на возраст 
Возраст  14-30 35 40 45 50 55 60 

% 100 97 93 88 82 76 70 

 

Далее, ориентируясь на выявленный показатель IQ, можно определить 

уровень умственных способностей (Рисунок 3 – Уровень умственных 

способностей). 

 

 
 

Рисунок 3 – Уровень умственных способностей 

 

Низкие показатели следует всегда считать менее надежными, чем 

высокие показатели. 

Испытуемые в первых трех сериях не допустили ни одной ошибки, т.е. 

все 12 ответов в сериях A, B, C верны. В четвертой серии D три-четыре 

ответа не совпали в правильным вариантом, в пятой серии E таких ответов 

было от трёх до пяти. Отклонение результатов тестирования по каждой серии 

не превышает 2-х. Следовательно, числовой показатель по каждой серии 

можно считать надежным. Общий показатель также надежен. Тем самым, 

можно говорить о достоверности результата исследования.  

На следующем этапе была проведен тест на скорость реакции 

«Красный квадрат». 

Суть теста в том, что сидя за компьютером при прохождении теста, 

открывается программа с изображением, окантованным чёрным цветом, 

квадратом, внутри которого по центру стоит красный квадрат – меньшего 

размера. Необходимо удерживать мышкой красный квадрат и, двигая его, 

избегать «столкновения»  с другими фигурами и краями большого квадрата. 

Для более наглядного представления была составлена диаграмма 

(Рисунок 4 –  Скорость реакций). 
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Рисунок 4 – Скорость реакций 

 

 Далее для более точной взаимосвязи мы использовали корреляцию 

Спирмена. Корреляция статистически значима при уровне значимости 0,05. 

Однако полезно знать, как определить значимость вручную. Для этого 

понадобится таблица критических значений Спирмена. Нас интересует 

уровень значимости 0,05 и объем нашей выборки 30 человек. На пересечении 

этих данных находим значение критического Спирмена: Rкр=0,63. 

Правило такое: если полученное эмпирическое значение Спирмена 

больше либо равно критическому, то он статистически значим. В нашем 

случае: Rэмп (0,66) > Rкр (0,63), следовательно, взаимосвязь между 

логическим мышлением и интеллектом статистически значима. 

      

    
2.3 Рекомендации 

 

 

1. Профессионально-психологический отбор кандидатов на службу в 

МВД целесообразно осуществлять не только на основе определения 

наличной степени социально-психологической адаптированности личности, 

но и с учетом ее адаптационных ресурсов. 

2. При вынесении рекомендательного вывода о целесообразности 

приема кандидата на службу необходимо относить лиц с достаточно высокой 

степенью социально-психологической адаптированности (на момент 

обследования), но со сниженными адаптационными ресурсами к категории 

«группа риска». 

3. С целью повышения объективности экспертных решений и 

верификации полученных данных психологического обследования 

кандидатов на службу в МВД целесообразно включать в протокол 

обследования подробную запись ответов испытуемых, полученных с 
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помощью методики структурированной беседы. 

4. Использование методики структурированной беседы, позволяющей 

выявить основные социально-психологические характеристики личности, 

можно рекомендовать на первом этапе профотбора кандидатов на службу. 

Простота применения данного метода делает возможным его применение 

сотрудниками кадрового аппарата, не имеющими психологического 

образования. 

 

 

Выводы по второй главе 

 

 

Проведя итоги сбора информации по данной теме и анализа 

проведенных методик можно отметить, что проблема профессионального 

отбора является актуальной в наши дни. 

В нашем исследовании было выявлено, что 30% испытуемых имеют 

высокий уровень определения простых и сложных логических связей между 

различными понятиями. Средний уровень, составляющий 30%, говорит о 

том, что у испытуемых есть нарушения в выстраивании связей между 

явлениями (может быть, в силу отсутствия опыта работы с подобными 

заданиями). Остальные 10%, имеющие низкий уровень, с трудом понимают 

инструкцию и ошибаются при сопоставлении, только после тщательного 

анализа ошибок. 70%  испытуемых имеют средний уровень интеллекта, 7% - 

низкий, 23% – высокий.  Далее мы провели расчёты по корреляции Спирмена 

и выяснили, что взаимосвязь между логическим мышлением и интеллектом 

статистически значима. 

На основании анализа результатов диагностики, мы видим, что 

деятельность психолога способствует активному прохождению 

профессионального отбора. Благодаря его работе, происходит изучение 

влияния социально-психологических факторов на повышение эффективности 

труда. Поэтому проблемы, которыми приходится заниматься психологам в 

организации, сложны и трудоёмки. Разрешение этих проблем требует от 

психолога достаточной профессиональной подготовки и владения широким 

арсеналом психологических методов исследования и воздействия на 

личность работника. 
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Заключение 

 

 

 Представленная выпускная квалификационная работа посвящена 

проблема профессионального отбора в МВД. Актуальность  данной темы 

заключается в том, что успешность функционирования любой организации в 

значительной степени зависит от ее способности сформировать необходимый 

кадровый состав. Развернутая характеристика профессии практического 

психолога, представленная в профессиограмме, необходима для 

качественной организации целенаправленной подготовки будущих 

практических психологов милиции, а также выявления степени соответствия 

выпускников юридического института требованиям данной профессии.  

Профессиограмма сотрудника МВД должна определять «центр 

тяжести» профессии работника милиции в отношении нагрузки на 

психофизиологические функции и требования к личностным качествам. 

Профессиограмма психолога МВД представляет собой сложную 

иерархическую структуру, в которой все стороны профессиональной 

деятельности, а также личностные качества, навыки и умения представлены 

во взаимной связи и взаимозависимости. 

Для выполнения заданной цели была проведена следующая работа: Мы 

изучили и проанализировали литературу по проблеме исследования. 

Подобрали методы и методики диагностики профессионального отбора, 

проводимые психологом. Провели эмпирическое исследование, а также 

разработали рекомендации по улучшению профессионального отбора. 

Результаты, полученные в ходе исследования, подтверждают нашу 

гипотезу, что деятельность психолога благоприятно влияет на отбор 

сотрудников в МВД. 
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Приложение А  

(обязательное) 
 

Иллюстрационная часть 

 

Актуальность темы выпускной квалификационной работы связана с 

тем, что успешное функционирование любой организации в значительной 

степени зависит от ее способности сформировать необходимый кадровый 

состав. 
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Приложение А (продолжение) 
 

 

Целью исследования является изучение специфики деятельности 

психолога по отбору персонала в МВД. 

Задачи исследования: 

1) рассмотрение деятельности психолога по отбору персонала; 

2) изучить способы отбора персона в МВД; 

3) провести эмпирическое исследование; 

4) разработать методологические рекомендации для более 

благополучного прохождения отбора персонала. 
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Приложение А (продолжение) 

 
 

Объектом ВКР является деятельность психолога. 

Предметом ВКР –  специфика деятельности психолога по отбору 

персонала в МВД. 

Гипотеза ВКР – мы предполагаем, что деятельность психолога 

благоприятно влияет на отбор сотрудников в МВД. 
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Приложение А (продолжение) 
 

 

Психологический профотбор можно назвать специализированной 

процедурой, позволяющей квалифицировать уровень становления 

совокупности психических свойств личности. Верный подход при 

профотборе позволяет во многом уменьшить финансовые потери и текучесть 

сотрудников, что считается немаловажным. 

       Личностные качества специалиста по отбору кадров имеют 

большое значение особенно для тех, кто в первый раз устраивается на работу. 

Кандидат соглашается или не соглашается в зависимости от поведения, 

благожелательности, умения выслушивать и предоставления абсолютной 

информации о компании психологом-кадровиком. 
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Приложение А (продолжение) 

 

 
 

Рисунок 6 – Сравнительный анализ развития логического мышления и 

интеллекта 
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Приложение А (продолжение) 

 
 

Мы выясняли, что взаимосвязь между логическим мышлением и 

интеллектом статистически значима. 
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Приложение Б 
(справочное) 

 

 

«Сложные аналогии»  (Э.А. Коробкова) 

 

 

Цель методики: выявление уровня логического мышления. 

Описание методики: Методика состоит из 20 пар слов – логических 

задач, которые предлагается решить испытуемому. Его задача – определить, 

какой из шести типов логической связи заключен в каждой паре слов. В этом 

ему поможет «шифр» – таблица, в которой приводятся образцы 

использующихся типов связи и их буквенное обозначение: А, Б, В, Г, Д, Е. 

Процедура: респондентам предлагается определить отношение между 

словами в паре, затем найти «аналог», т. е. выбрать в таблице «шифр», пару 

слов с такой же логической связью, а после этого отметить в ряду букв (А, Б, 

В, Г, Д, Е) ту, которая соответствует найденному аналогу из таблицы 

«шифр». Время выполнения задания ограничено тремя минутами. 

Измеряемые показатели: 

– уровень логического мышления; 

–выявление таких нарушений логического мышления, как 

соскальзывание умозаключений, нелогичность, растекаемость.  

Обработка проводится в соответствии с ключом методики. Условно 

можно выделить интервал значений уровня сформированности понимания 

сложных логических отношений и абстрактных связей на основе величины 

оценок: 

5) высокое 7 – 9; 

6) достаточно высокое 5 – 6; 

7) среднее 3 – 4; 

8) ниже среднего 1 – 2. 

Далее на основе величины оценок, выделяются четыре интервала 

значений в баллах, косвенно отражающих уровни развития мышления: 

а) высокий уровень при интервале 8-9; 

б) достаточно высокий уровень при интервале 6-7; 

в) средний уровень при интервале 4-5; 

г) ниже среднего уровень при интервале 1-3. 

По результатам диагностики определяется уровень логического 

мышления: 

          1) низкий уровень мышления – слабое развитие мышления; 

2)средний уровень логического мышления – умение абстрактно 

мыслить и быстро ориентироваться; 

3)высокий уровень логического мышления – способность делать 

логические выводы, строить доказательства, критически 

перерабатывать факы, анализировать и синтезировать информацию. 



49 
 

Приложение Б (продолжение) 

 

 

1.Испуг – бегство 

2.Физика – наука 

3.Правильно – верно 

4.Грядка – огород 

5.Пара – два 

6.Слово – фраза 

7.Бодрый – вялый 

8.Свобода – воля 

9.Страна – город 

10.Похвала – брань 

11.Месть – поджог 

12.Десять – число 

13.Плакать – реветь 

14.Глава – роман 

15.Покой – движение 

16.Смелость – геройство 

17.Прохлада – мороз 

18Обман – недоверие 

19.Пение – искусство 

20.Тумбочка – шкаф 

 

Шифр: 

А. Овца-стадо  

Б. Малина-ягода  

В. Море-океан  

Г. Свет-темнота  

Д. Отравление-смерть  

Е. Враг-неприятель 
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Приложение В 

(справочное) 

 

 
«Методика Прогрессивные матрицы Равена» (Д. Рейвен, Л. Пенроуз) 

 

 
Цель методики: определение уровня умственного (интеллектуального) 

развития испытуемых. 

Описание методики: Методика состоит из трех серий (А; Ab; В), 

различающихся по уровню сложности. Каждая серия содержит по 12 матриц 

с пропущенными элементами. Таким образом, для работы испытуемому 

предлагается 36 заданий. 

Процедура: респондентам предъявляются рисунки с фигурами, 

связанными между собой определенной зависимостью. Одной фигуры не 

достает, а внизу она дается среди 6 других фигур. Задача испытуемого –  

установить закономерность, связывающую между собой фигуры на рисунке, 

и указать (назвать) номер искомой фигуры из предлагаемых вариантов. 

Измеряемые показатели: 

–  уровень IQ. 

Обработка проводится  путём оценивая каждого правильного решения 

в один балл, затем подсчитывается общее число баллов по всем таблицам и 

по отдельным сериям. Полученный общий показатель рассматривается как 

индекс интеллекта, умственной производительности испытуемого. 

Показатели выполнения заданий по отдельным сериям сравнивают со 

среднестатистическим, учитывают разницу между результатами, 

полученными в каждой серии, и контрольными, полученными 

статистической обработкой при исследовании больших групп здоровых 

обследуемых и, таким образом, расцениваемыми как ожидаемые результату. 

Такая разница позволяет судить о надежности полученных результатов. 

По результатам диагностики определяется уровень умственного 

(интеллектуального) развития испытуемых: 

11) 0-20 – тяжелая форма умственной отсталости; 

12) 21-50 – средняя степень умственной отсталости;  

13) 51-70 – лёгкая форма умственной отсталости; 

14) 71-80 – умственная отсталость меньшей степени; 

15) 81-90 – уровень интеллекта ниже среднего; 

16) 91-100 – уровень интеллекта ближе к среднему; 

17) 101-110 – средний уровень IQ; 

18) 111-130 – интеллект выше среднего; 

19) 131-140 – высокий уровень IQ; 

140 и более – обладатели отличных творческих способностей. 
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Приложение В (продолжение) 

 

 

 
1-1 

 
2-1 
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Приложение В (продолжение) 

 

 

 
3-1 

 
4-1 
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Приложение В (продолжение) 

 

 
5-1 
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Приложение Г 
(справочное) 

 

 
«Методика красный квадрат» (П.В.Смоленский) 

 

 
Цель методики: определение скорости реакции испытуемых. 

Описание методики: Методика состоит из одной серии исследования. 

Главной целью которой является движение красного квадрата.  

Процедура: респонденту необходимо двигать красный квадрат, 

удерживая левую кнопку мыши, избегая контакта с синими квадратами и не 

касаясь чёрных краёв.  

Измеряемые показатели: – скорость реакции. 

 Обработка проводится путём перевода времени в баллы.  

По результатам диагностики определяется скорость реакции каждого 

респондентам – чем выше балл, тем лучше результат: 

5) 0-5 – реакция ниже среднего; 

6) 5-9 –  низкая реакция; 

7) 10-15 – средняя реакция; 

30 и более – высокая реакция.       
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