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1. Ha3nayenue )oH/Ia OLIEHOYHBIX CPEICTB

1.1. Lenbto co3pganug DPOC IUCHUIUIMHBL SBISIETCS YCTAaHOBJIEHHE COOTBETCTBUS
y4eOHBIX JOCTIIKEHUH 3aIVIaHMPOBAHHBIM pe3yibTaTaM OOy4eHHs U TPeOOBAHUSM OCHOBHOM
npodeccuoHanTbHON 00pa30BaTENbHON MPOrpPaMMBbl, pabodell MPOrpaMMbl TUCIUTUIMHEIL.

1.2. ®OC nuCUMIUIMHBI pelaeT 3aJauu:

— KOHTPOJIb W YIIPABJICHHUE TPOLECCOM NPUOOPETEHHS CTYACHTAMH HEOOXOIMMbIX
3HAaHUH, YMEHHH, HAaBBIKOB M YPOBHS C(HOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHIWH, OIpPENEICHHBIX B
®I'OC BO 1o cooTBETCTBYIOLIEMY HAIIPABJIEHUIO ITOJATOTOBKH;

— KOHTPOJIb (C MOMOIIbI0 HAaOOpa OIEHOYHBIX CPEJCTB) M YIPaBJICHHE (C TOMOIIBIO
3JIEMEHTOB 00paTHOM CBsA3M) nocTrkeHueM neneil peanusauuu OIIOII, onpeneneHHbIX B BUJE
Habopa yHUBEPCAIBHBIX M 001Iepo(ecCHOHATBHBIX KOMIIETEHIINN BBIITYCKHUKOB;

— obecrieueHHe  COOTBETCTBUSA  PE3YJIBTAaTOB  OOydeHUs  3ajadyaMm  Oyaymieit
npoecCHOHATPHON  JIeSTETFHOCTH Yepe3 COBEPIICHCTBOBAHWE TPAJUIIMOHHBIX METOJ/I0B
00y4eHus B 00pa30oBaTeNIbHBIN MTPOIIECC Y HUBEPCUTETA.

1.3. ®OC pa3zpaboTaH Ha OCHOBAHUU HOPMATUBHBIX TOKYMEHTOB:

- (denepasbHOTO  TOCYJAapCTBEHHOTO  O0Opa30BaTEIBHOTO  CTaHAApTa  BBICIIETO
oOpa3oBaHus N0 HampasiieHuto noaArotoBku 44.03.05 Ilenarormueckoe oOpasoBaHue (MpoQuib
DOKkoHOMHYEeCcKoe oOpa3zoBaHue) (ypoBeHb OakanaBpuaTra), YTBEP)KICHHBIM IPUKA30M
MunuctepcTBoM 00pa3oBanus U Hayku Poccuiickoil penepauuu Ne 125 ot 22.02.2018 r.;

- 00pa3oBaTeNBHOM TporpamMMme 1Mo O4HOM (opme oOydeHHUs BBICHIEr0 00pa3oBaHUS TIO
HanpasiyieHnto noArotoBku 44.03.05 Ilenarorunueckoe oOpazoBaHue (MpoPuiib DKOHOMUYECKOE
oOpaszoBaHue);

- TIOJIOKEHUST 0 (POPMHUPOBAHUM (OHAA OICHOYHBIX CPEJICTB Ui TEKYIIETO KOHTPOJIS
YCIIEBAa€MOCTH, TPOMEKYTOUHOW W UTOTOBOW (TOCYJapCTBEHHOW WTOTOBOM) aTTECTAIUH
oOydJarommxcsi 1Mo 00pa3oBaTeIbHBIM IpOTrpaMMaM BBICIIET0 00pa3oBaHUsI — Iporpammam
OakanmaBpuaTa, @porpaMMaM CIELHaIUTeTa, MporpaMmaM MarucTpaTrypbl, [porpaMMmam
MOATOTOBKM  HAay4yHO-TIEJarOTMYECKMX KaJpoB B  aclnupaHtype — B  (eaepaibHOM
roCyJapCTBEHHOM OFO/DKETHOM 00pa3oBaTEIbHOM  YUPEKJICHHHM BBICIIETO 0O0pa3oBaHUs
«KpacHosipckuii TOCYAapCTBEHHBIM memarorndeckuii yHuBepcuteT uM. B.II. AcrtadneBa»
YTBEP)KJICHHOTO Mpuka3zoM pektopa Ne 228 (1) ot 01.04.2019 1.

2. IlepevyeHb KOMIIETEHIUI, MOAJIEKAIIMX (POPMUPOBAHUIO B PAMKAX M CIUIIINHbI
2.1. [lepeyenb komneTeHuMid, GopMHUpPyeMbIX B NpPoLecCe U3YUEHUS TUCIUIIUHBI:

ITK-1: CnocobeH ocBauBaTh U UCIIOJIB30BATH TEOPETUYECKUE 3HAHUS M MIPAKTUUECKUE YMEHUS U
HABBIKU B MIPEeIMETHON 00JacTH MPH pelieHur TPpodeCCUOHABHBIX 3a/au.

[TK-2: CriocoGeH ocyiecTBISATh LIeJIeHANPaBICHHYO BOCIUTATEIbHYIO JESITEIbHOCTD.

[1IK-4: CnocobeHn pa3palaThiBaTh U pEaU30BBIBATh KYIbTYPHO-IIPOCBETUTEIHCKUE MPOTPaMMBbI
B COOTBETCTBUU C MOTPEOHOCTSIMHU Pa3IMYHBIX COLMATIBHBIX TPYIII.



2.2. OueHoYHbIE CpecTBa

Komnerenmus JIMCUUTUIAHBL, IPAKTHUKH, Y4aCTBYIONIHME B (DOPMUPOBAHUY JTaHHOK Tun KoHTpOIIA Ounenounoe cpeacrso/KNMM
KOMIIETCHIINU Howmep dopma
[K-1.1 Moynp yaeOHO-UCCIeI0BATEIbCKONW M MPOEKTHON JEATEIbHOCTH, YueOHas Texymmun 2 IIOJArOTOBKA K
npaktuka, [lpousBoacTBeHHass mpaktuka, llpeamerHo-meToauueckuii KOHTPOJIb 3 MPAKTUYECKOMY
Moaynb, Meronuyeckas 4vacth, I[IpenmerHas dacte, MHKpPOIKOHOMMKA, | YCIIEBAEMOCTH 4 3aHATHIO (YCTHBIN
MakposkoHOMHKa, OJKOHOMHKA  Tpyda, MwupoBas 9SKOHOMHUKA U 5 OTBET),
MEXAYHapoJHble  SKOHOMHYECKHE  OTHOLIeHus, MHcTutylnnoHanbHas 6 pelIeHNe TECTOB,
sKOHOMHKA, OCHOBBI cTaTUCTUKH, COIMaIIbHO-3KOHOMHYECKas CTaTHCTHKA, 7 MOATOTOBKA
DKOHOMHYECKas UCTOpHUs, DKOHOMUYECKHE OCHOBBI oOpa3oBaHUs, OCHOBBI 8 COOOIIEHUIH,
MpeanpuHUMarenscTBa, JleHbru, kpeaut, OaHkKH, OKOHOMHKA (QHUPMBI, 00630p HIIA,
VYueOHas MIPaKTHKA, [IpenmeTHO-CcOnepkaTebHas IIpaKTHUKa, HanucaHue pedepara,
[IpousBoacTBenHas mnpaktuka, I[lemarornmueckas mnpaktuka, Craxepckas pelIeHue 3aaad,
npakTtuka, IIpeameTHo-mpakTHUecKuii MOysib, MeHemKMEeHT, MapKeTHUHT, CUTYallHOHHBIX
Hanoru u HaJIOTOBOE MJIAHKPOBAHMUE, I'ocynapcTBeHHO-4acTHOE 3aJIaHNM,
napTHEPCTBO B cdepe oOpazoBaHusi, OCHOBHI yueTa, busHec-T1aHMpoBaHue, IpoBepoYHas paboTa,
lNocynapctBennsie unanchl, OCHOBBI JTUYHOW (PMHAHCOBON T'PAaMOTHOCTH, COCTaBJICHUE TECTOBBIX
IIpoexTHast 1eATENBHOCTh U IPOEKTHOE yIpaBieHue B chepe oOpaszoBaHus, 3alaHui
IIpousBoncTBeHHass mnpakTuka, I[IpeaMmeTrHo-mpakTHyeckas, YIpaBicHHE
nepcoHasoM B oOpa3oBaHuu, OCHOBBI OpraHM3allMOHHON KyiIbTypsl, | [Ipomexyrounas 1 3a4eT
OKoHOMHMKA M nonutuka, OcHoOBBI noautojoruy, IloaroroBka k crade u aTTecTanus

caaydya rocyaapCTBEHHOI'O 3K3aMCHa
Breimmonnenue u 3ammra BBIHYCKHOﬁ KBaHH(i)HKaHHOHHOﬁ pa6OTBI




[K-1.2 Monaynp  y4eOHO-HCCIENOBATEIbCKOM M TPOEKTHOM  JEeSTEIhbHOCTH, Texymuit 2 MOATOTOBKA K
[IpousBojcTBeHHass  mpakTuka, [IpeaMeTHO-METOAUYECKUH  MOMYIb, KOHTPOJIb 3 IIPAKTUYECKOMY
Meroauueckas 4acThb, [Ipenmernas 4acThb, MUKpPOSKOHOMHUKA, | YCIIEBAEMOCTH 4 3aHATHIO (YCTHBIN
MakposkoHOMHUKa, ODKOHOMHKA  Tpyda, MwupoBas SKOHOMHUKA U 5 OTBET),
MEXAYHapOJHblE  SKOHOMHMYECKHE  OTHOLIeHus, MHcTuTynnoHanbHas 6 pEllIEeHNE TECTOB,
9KOHOMMKA, OCHOBBI cTaTUCTHKH, COllMabHO-93KOHOMHMYECKasi CTAaTUCTHKA, 7 MOATOTOBKA
DKOHOMHYECKass UCTOpHUs, DKOHOMHUYECKHE OCHOBHI 0Opa3zoBanusi, OCHOBBHI 8 COOOIIEeHNUH,
MpeanpuHUMaTenscTBa, JleHbru, kpeaut, OaHkH, OKOHOMHKA (QUPMBI, 0030p HIIA,
VYueOHas IIPaKTHUKa, [IpeameTHO-CconepkaTesbHas MIpaKTHUKa, HanucaHue pedepara,
[IponsBoacTBeHHass mnpakTtuka, Ilemarormueckas npaktuka, Craxepckas pelIeHue 3aaad,
npaktuka, [ IpenmMerHo-npaktnuecknii Moayns, MeHnempkmMenT, MapKkeTuHr, CUTYallHOHHBIX
Hamorm w  HasmoroBoe  miaHupoBaHue, [OCygapCTBEHHO-4acCTHOE 3a1aHUH,
MapTHEPCTBO B cpepe oOpazoBanusi, OcHOBHI yueTa, buszHec-mianupoBasue, IpoBepouHas paboTta
lNocynapctBennsie puHanchl, OCHOBBI TUYHON (PMHAHCOBOM IPaMOTHOCTH,

[IpoexTHast e TENBHOCTH U MMPOEKTHOE YIpaBiieHHE B cepe 0OpazoBaHus, 3a4uer
[IpousBoacTBeHHas mnpakTuka, I[IpeameTHo-TipakTHUecKas, YIpaBlIeHHE

nepcoHasioM B oOpa3zoBanud, OCHOBBI OPraHU3AIMOHHOW KYJIbTYpHI, | [I[pomexyrounas 1

[ToaroroBka k caade M caada rocyAapCTBEHHOIO 3K3aMeHa, BeinmonHenue u aTTecTanus

3alMTa BBITYCKHOM KBAIU()UKAIIMOHHON pabOThI

T1IK-1.3 Monayns  y4eOHO-HCCIEIOBATCIIbCKOM M TPOCGKTHOW  JICSITEIbHOCTH, Texymmit 2 OATOTOBKA K
[IpousBocTBeHHas npakTuka, Moayinb Mo GOPMUPOBAHUIO YHUBEPCATBHBIX KOHTPOJIb 3 [IPAKTUYECKOMY
negarornyeckuit komrereHnuil (Texnonapk), EctecTBeHHOHay4YHast KapTHHA | yCIIEBAEMOCTH 4 3aHATUIO (YCTHBIM
mupa, [IpeamerHo-mMeronuueckuii  Moaynab, Meroauueckass — 4acTb, 5 OTBET),
[IpeamerHass yacth, Mukpos3koHOMHKA, MaKpO3KOHOMHUKA, DKOHOMHKA 6 pelieHue TeCTOB,
Tpyaa, MupoBas SKOHOMHUKA M  MEXKIYHAPOJIHbIE 3KOHOMUYECKUE 7 MOATrOTOBKA
OTHOWIEHHUs, MHCTUTyLIMOHaNIbHAsE SKOHOMHUKA, OCHOBBI CTAaTHCTHKH, 8 COOOIICHHUIA,
CounanbHO-?KOHOMHMYECKAasi ~ CTAaTUCTUKA,  OJKOHOMHUYECKas  HMCTOpHS, 9 0030p HIIA,

OKOHOMHUYECKHE OCHOBEI 06pa30BaH1/151, OCHOBBEI IpCAaANpUHUMAaTCIIbCTBA,

Jlenbru, Kpeaut, OaHkH, OKOHOMHMKAa (uUpMBI, VYueOHas MpPaKTHKA,
IIpenmeTHO-conepxkaTenpHas IpakTuka, IIpou3sBoacTBeHHas mpakTHKa,
[lenarormueckass mpaktuka, Craxepckas npaktuka, [IpeamerHo-

MPAaKTUYECKUN MOJIyJsb, MeHemxMenT, Mapketunr, Hamoru u Hasmorosoe
IIAHUPOBAHUE, l'ocymapcTBEHHO-4YaCTHOE€ ~ NAPTHEPCTBO B chepe

Harnucanue pedepara,
pelIeHue 3a1ad,
CUTYallHOHHBIX

3aJIaHHM,

MpoBepoUHas padorTa,

COCTaBJICHHUE TECTOBBIX




oOpazoBanusi, OcHOBBI yueTa, busHec-manupoBanue, locymapcTBeHHBIE 3aJlaHui
¢unancel, OCHOBBI JIMYHON (UHAHCOBOW TpaMOTHOCTH, IIpoekTHas
NeATeNbHOCTh M TpPOEKTHOE ympaBleHne B cdepe obOpasoBanus, | [Ipomexxyrounas 3a4yeT
[IpousBoacTBeHHas mnpaktuka, l[IpeameTHo-mipakTHyYecKas, YIpaBlICHUE arrecTamnus 1
nepcoHaioM B oOpa3oBaHuM, OCHOBbl OPraHU3alMOHHON KYJIbTYpHI,
[ToaroToBka k ciaye W cradya rocy1apcTBEHHOTO SK3aMeHa, BeinoaHeHne u
3allMTa BBITYCKHOM KBAaTU(QUKAITMOHHON pabOThI

[1K-2.1. Mopayne BOCHMTATEIBHOW JAEATEIBHOCTU. TEeXHOJIOrMs M OpraHu3anus Texymmit 2 IIOJArOTOBKA K
BOCITUTATENbHBIX MPAaKTHK (KJIaCCHOE PYKOBOACTBO), OCHOBBI BOXATCKOM KOHTPOJIb 3 MPAKTUYECKOMY
nestenbHocTH, [IpousBoacTBeHHas mnpakTtuka, llemarormdeckass mpakTHKa | yCIIEBA€MOCTH 4 3aHATHIO (YCTHBIN
(kmaccHOE PYKOBOJICTBO, THEOTOPCTBO, BocnuTarenbHas padora B8 OO u [10), 5 OTBET),
[legaroruueckas Boxkarckasi IpakThka, Moaynb y4eOHO-UCCIIE0BATEIbCKOM 6 pellIeHre TECTOB,
U TpOEKTHOW neArenbHOCTU: IIpom3BonacTBeHHass mpakthka, HaydHo- 7 IIOArOTOBKA
HCCIIeIOBATEILCKAS pabora, [IpenmeTHO-METO IMYECKUIA MO/TYJIb: 8 COOOIIIEHHUH,
Meroaudeckass d4acth, Pemenne mnpodecCHOHANBHBIX 3a7ad  yIUTEIs, 9 0030p HIIA,
VYyeOnass mnpakTuka, O3HaKOMHTENIbHAs TMpakTuka, I[Ipons3BojacTBEeHHAs Harnucanue pedepara,
npaktuka, [legarornueckas npakruka, Ctaxepckass mnpakTtuka, [IpeameTtHo- pelIeHue 3aaad,
MPAaKTUYECKUM  MOIydb.  OKOHOMHMYECKAas  IOJIMTHKAa  TOCYyJapcTBa, CUTYalIMOHHBIX
l'ocynapcTBeHHOE peryJMpoBaHUE 3KOHOMHKHM, MeHekMeHT, MapKeTuHr, 3a/laHuM,
Hanmorm u  HamoroBoe  muiaHupoBaHue, [oCynapcTBEHHO-4acTHOE poBepouHas pabora,
napTHepcTBO B cdepe oOpazoBanusi, OcHOBHI ydyeTa, busnec-mnanuposanue, COCTaBJICHUE TECTOBBIX
I'ocynapctBennsie (uHaHchl, OCHOBBI JMYHOW (PMHAHCOBON TI'PAMOTHOCTH, 3alaHu i
[IpousBojcTBEeHHAsl MpakTUKa, YIpaBleHHE IMEpPCOHAIOM B oOpazoBaHud, | [Ipomexyrounas
OcHOBBI OpraHM3alMoOHHON KynbTypbl, lloaroroBka k cmaue u cpava aTTecTanus 3auer
roCyJapCTBEHHOTO K3aMEHa 1




[1K-2.2. Monyinb BOCHUTATENIBHOW JeATEIbHOCTH: [ICHXO0JIOTHST BOCHMTATEIbHBIX Texymmnit 2 HOATrOTOBKA K
MpakTUK, TEeXHOJOTUS U OpraHu3alvs BOCIHUTATEIbHBIX MPAKTHK (KJIACCHOE KOHTPOJIb 3 MPaKTUYECKOMY
pykoBOACTBO), OCHOBBI BOXXATCKOM JA€SITENbHOCTH, [IpoM3BOACTBEHHAs | yCIEBAEMOCTH 4 3aHATHUIO (YCTHBIN
npaktuka, [lemarornyeckas mpakTuka (KJIacCHOE PYKOBOJCTBO, ThIOTOPCTBO, 5 OTBET),
BocriuratensHas pabora B OO wu [10), Ilemarormueckass BoKaTcKas 6 pEllIEeHNE TECTOB,
MIPAKTHKA, Monyns yueOHO-HCCIIe10BaTENbCKOM u MIPOEKTHOM 7 MTOATrOTOBKA
NEeSTEeNPHOCTH, Yd4eOHas  mpakTuka, [Ipou3BOACTBEHHasT  MpaKTHKA, 8 COOOIIEeHNUH,
[IpenmetHo-MeToAMYECKHT MOIylb: Mertoaudeckass 4yacTh, Pemienue 0030p HIIA,
npodeccHoHaNIbHBIX 3aJa4 yuuTensl, YueOHas npakTuka, O3HaKOMUTEIbHAS HanucaHue pedepara,
npaktuka, [IpowsBojacTBeHHass TmpakThka, llemarormdueckass mMpaKTHKa, pelIeHue 3aad,
Craxepckas MPAKTHUKA, [TpenMeTHO-IpaKTUYECKH I MOJYJb! CUTYallMOHHOE 33JJaHHE,
DKOHOMHYECKas MOJUTHKA rocyaapcTBa, ['ocymapcTBEHHOE PETYIMpPOBaHUE MpoBepoUHas pabora
SKOHOMHUKHM,  MeHemxkmenT, Mapkerunr, Hamorm u  HamoroBoe
maaHupoBanue,  [ocygapcTBeHHO-uacTHOE  MapTHEPCTBO B cdepe
obOpaszoBanusi, OcHOBBI ydera, busHec-mmanupoBanue, ['ocymapcrBenHsie | [IpomexxyTounas 1 3a4eT
¢unancel, OCHOBBI JTMYHOW (PMHAHCOBOW TrpaMOTHOCTH, [Ipon3BojacTBeHHAs aTTecTanusl
MpakTUKa,  YTMpaBlIeHWEe  TMepcoHaoM B oOpazoBanun, OCHOBBI
OpraHM3alMOHHOW  KyapTypbl, lloaroroBka Kk cmade uw  choava
rOCyJapCTBEHHOTO JK3aMeHa, BrinonHeHue U 3alllUTa BBIITYCKHOU
KBaTM(UKAITMOHHONW paObOThI

[1IK-2.3. Monynb BOCHUTATENBHOW JeATebHOCTH: [lcuxosiorusi BOCHMTATEIbHBIX Texymmit 2 OATOTOBKA K
MPaKTUK, TEXHOJNOTUs U OpraHU3alusl BOCIHUTATEIbHBIX MPAKTUK (KJIACCHOE KOHTPOJIb 4 [IPAKTUYECKOMY
pykoBoJIcTBO), OCHOBBI BOXATCKOW JesiTeNibHOCTH, [Ipon3BoJCTBEHHAs | ycreBaeMOCTH 5 3aHATUIO (YCTHBIM
npakTtuka, [leqarornueckas nmpakTuka (KJIacCHOE pyKOBOJCTBO, THIOTOPCTBO, 6 OTBET),
BocrutarensHass pabora B OO wu J10), Ilemaroruueckass BoKaTckas 7 pelieHue TECTOB,
MPaKTHKA, Monyns y4eOHO-HCCIIeI0BATeNbCKON u MIPOEKTHOM 8 MOATrOTOBKA
nestenbHOCTH: IlpomsBoacTBeHHas mnpakTuka, I[IpeameTHo-mMeToauueckuit COOOIICHHUIA,
Moaynb: Meronuyeckas dacTh, Pemienwe mnpodeccHoHambHBIX —3a7ad HanucaHue pedepara,
YUUTET, YueOHas MpaKTHKa, O3HakoMuTENbHAS MpaKTHKa, poBepoUHas padora,
[IpousBoacTBenHass mnpakTtuka, llemarornueckas npaktuka, Craxepckas COCTaBJICHUE TECTOBBIX
npaktuka, lIpenMeTHo-IpakTUYeCKUd MOAYJb: DKOHOMHYECKAs MOJUTHUKA 3a/laHui
rocyaapctsa, 1'ocynapcTBEeHHOE peryinpoBaHue 3KOHOMHKH, MeHemxMeHT, | [Ipomexyrounas 1
Mapxkerunr, Haoru u Hamorosoe mianupoBanue, ['ocygapcTBEHHO-4aCTHOE aTTecTanus 3a4eT C OL[EHKOMU




napTHepcTBO B cepe oOpasoBanusi, OCHOBHI y4yeTa, busHec-muaHupoBaHue,
locynapcrBennbie puaanchl, OCHOBBI JHYHOW (PMHAHCOBOH TI'PaMOTHOCTH,
[IpousBojicTBEHHAsT TpakTUKa, YIIpaBleHHWE MEPCOHAIOM B OOpa30oBaHUH,
OcHOBBI OpraHm3allMOHHON KyibTyphl, lloaroroBka k cmade u cpada

rOCyJapCTBEHHOTO JK3aMeHa, BrinonHeHue M 3allUTa BBIITYCKHOU
KBaJIM(DUKAIIMOHHOM pabOThI
IK-4.1. Texymmit 2 MOJrOTOBKA K
KOHTPOJIb 3 MPAKTHYECKOMY
YCIIEBAEMOCTH 4 3aHATHIO (YCTHBIN
[IpeameTHO-IpaKTUYECKUI MOJYJIb! DKOHOMMYECKAst MOJIUTHKA 5 OTBET),
rocynapcTaa, I'ocyaapcTBEHHOE peryivpoBaHHE SKOHOMHUKH, MeEHEeIKMEHT, 6 pellIeHre TECTOB,
Mapxkerunr, Hasorn u Haymorosoe 1iaHupoBanue, ['ocyqapcTBEHHO-4acTHOE 7 IIOArOTOBKA
nmapTHEpCTBO B cdepe oOpazoBanus, OCHOBHI yueTa, busHec-miiaHupoBanue, 8 COOOIIEeHN,
lNocynapcrBennsie ¢puHaHCHl, OCHOBBI JTUYHON (PUHAHCOBOW I'PaMOTHOCTH, 00630p HIIA,
[IpoekTHas eATeTbHOCTh ¥ MPOEKTHOE yIpaBiieHne B cepe oOpa3oBaHus, Harnucanue pedepara,
[IpousBoacTBeHHas mnpakTuka, I[IpeameTHo-TipakTHUecKas, YIpaBlieHHE pelIeHue 3aaad,
nepcoHaoM B oOpa3zoBaHud, OCHOBBI OPraHM3allMOHHON KYJIBTYpBHI, IpoBepoYHas paboTa
IloaroroBka k cijaue U caaya rocyJapCTBEHHOIO 3K3aMEHa
[TpomexxyTouHas
aTTecTalus 1 3ayer




I1K-4.2. Texymmit 2 MOJTrOTOBKA K
KOHTPOJIb 3 IIPAKTUYECKOMY
YCIIEBAEMOCTH 4 3aHATHIO (YCTHBIN
[IpeameTHO-TIpaKTUYECKUI MOJYJIb! DKOHOMHUYECKAs MTOJINTHKA 5 OTBET),
rocynapcTaa, I'ocyaapcTBEHHOE peryinpoBaHUE SKOHOMUKU, MeEHEIKMEHT, 7 pEllIEeHNE TECTOB,
Mapxkerunr, Hasoru u Haymorosoe ItaHupoBanue, ['ocyqapcTBEeHHO-4acTHOE 8 [IOArOTOBKA
nmapTHEpCTBO B chepe oOpazoBanusi, OCHOBHI ydyeTa, busHec-mIaHnpoBaHue, COOOIIEeHNUH,
lNocynapcrBennsle puHaHchl, OCHOBBI JMYHOM (PMHAHCOBON TI'PaMOTHOCTH, 0030p HIIA,
[IpoexTHast 1eATeNbHOCTh U MPOEKTHOE yIpaBieHHe B chepe oOpasoBaHuUs, HanucaHue pedepara,
[IponsBoacTBeHHass mnpakTuka, I[IpenMerHo-mpakTHdeckas, YIpaBieHUe IpoBepouHas paboTta
nepcoHaioM B oOpazoBaHuM, OCHOBBI OPraHU3allMOHHON KYJIbTYpHI,
[ToaroToBka k caue v caaya rocyJapCTBEHHOTO SK3aMeHa
IIpomexyTouHas 1 3a4er
aTTecTalus
T1IK-4.3. Texymmit 2 IIOATOTOBKA K
KOHTPOJIb 3 MIPaKTUYECKOMY
yCTIEBAaEMOCTH 4 3aHATHUIO (YCTHBIN
[IpenmeTHO-IpaKTHUECKUI MOJ1yJIb! DKoHOMUYECKast HOJIMTHKA 5 OTBET),
rocynapcrsa, ['ocyrapcTBEHHOE peryjJmpoBaHUE SKOHOMUKH, MeHeIKMEHT, 7 pelleHe TECTOB,
Mapxketunr, Hanoru u Hajorosoe miaHupoBanue, ['ocynapcTBeHHO-4aCTHOE 8 HOJArOTOBKA
napTHepcTBO B cepe oOpasoBanusi, OCHOBHI yueTa, buszHec-ninaHupoBanue, COOOLIEHUH,
I'ocynapctBennsie (uHaHCchl, OCHOBBI JMYHOW (PMHAHCOBOW T'PaMOTHOCTH, 0030p HIIA,
IIpoexTHas 1eATENBHOCTh U IPOEKTHOE yIpaBieHue B chepe oOpaszoBaHus, HanucaHue pedepara,
[IpousBosacTBeHHass mnpakTuka, llpeaMeTHO-TpakTHuYecKas, YIpaBieHHE IpoBepoyHas paboTa
nepcoHasoM B oOpa3oBaHuu, OCHOBBI OPraHM3allMOHHON KYJIBTYpHI,
IloaroToBka K caaye U cada rocyJapCTBEHHOTO 3K3aMeHa
ITpomexyrouHas 1 3a4eT

aTTeCTanus




3. D oHJ O1LIEHOYHBIX CpeacTB AJisd l'lpOMe)KyTO‘{HOﬁ arrecranmuun

3.1.1 ®oH/1BI OIIECHOYHBIX CPEJICTB BKJIIOYAIOT: 3ayeT.

3.2. OueHo4HbIE CPENICTBA
3.2.1. O1ieHOYHOE CPEACTBO 3auer.
Kputepuu onienuBanus 1o olieHOYHOMY CpeicTBYy 1 — 3aueT.

dopmupyemsie [IpoaBUHYTHIN YPOBEHB ba3oBblil ypoBeHb c(POPMHPOBAHHOCTU [ToproBslii ypoBeHb CPOPMUPOBAHHOCTHU
KOMIIETECHIUH c(hOpMUPOBAHHOCTH KOMIETCHITUI KOMITETCHIIN I KOMITETCHIIU I
(87 - 100 6amnoB) (73 - 86 GamtoB) (60 - 72 6ammoB)*
OTJINYHO/3a4TEHO XOPOIIIO/3aYTEHO Y/I0BJIETBOPUTEIHHO/3aUTEHO
Ha IPOJABHUHYTOM YPOBHE 3HaeT Ha 6a30BOM ypOBHE 3HAET CTPYKTYPY, Ha TIOPOTOBOM YPOBHE 3HAET CTPYKTYDY,
CTPYKTYpPY, COCTaB U TUAAKTHYECKHE COCTaB U JUJIAKTHYCCKUE EAMHUIIBI COCTaB U JUJAAKTUYCCKUE EIMHUIIBI
eIMHUITEI peaMeTHOH obmactu (Hamoru npeaMmetHou oomactu (Hamoru n npeaMmeTHou oomactu (Hamoru u Hamorosoe
Y HaJIOTOBOE IJIAHUPOBAHUE) HAJIOTOBOE TNIAHUPOBAHHKE) TUIAHUPOBAHMKE)
Ha IPOJABUHYTOM YPOBHE yMeeT Ha 0a30BOM ypOBHE yMeeT pa3paboTaTh U | Ha MOPOTOBOM YPOBHE YMEET pa3padboTaTh
pa3paboTaTh U MPUMEHHUTDH Ha MPAKTHUKE IPUMEHUTH HA IPAKTUKE CTPYKTYPY, Y IPUMEHUTH Ha NMPAKTUKE CTPYKTYPY,
K-1.1 CTPYKTYPY, COCTaB U TUAAKTHYECKHE COCTaB U JUJIAKTUYECKUE €TUHUIIBI COCTaB U JUJIAKTUYECKUE €AUHULIBI
' eIMHUITEI peaMeTHOoM obOnacTu (Hamoru npeaMmeTHou oomactu (Hamoru n npeaMmeTHou oomactu (Hamoru n Hamorosoe
Y HAJIOTOBOE IJIAHUPOBAHUE). HAJIOTOBOE TJIAHUPOBAHUE). IUIAHUPOBAHHE).
Ha IPOJABUHYTOM YPOBHE BJIa/IeeT Ha 0a30BOM ypOBHE BIIJICET CTPYKTYpPOI
POABHHYTOM YP a b A PYKTYPOH, Ha TIOPOTOBOM YPOBHE BJIAJICET
CTPYKTYpOii, COCTaBOM U COCTaBOM U JIUJIAKTHYECKUMU .
N CTPYKTYPOi1, COCTaBOM U JUAAKTUYECKUMHU
JTUIAKTUYECKUMU €AUHUIIAMU €MHUIIAMU TTPEIMETHOM 06JacTH .
. eIMHULIAMU IPeIMETHON o0acTu
npeaMeTHoi obnactu (YpasieHue (YnpaBneHue nmepcoHaiom B
(YnpaneHue nepcoHaaoM B 00pa3oBaHUH).
MEPCOHAIOM B 00pa30BaHKM). 00pa3oBaHUHN).
Ha IPOJABUHYTOM YPOBHE 3HAET Kak
Ha 6a30BOM ypOBHE 3HAET KaK OTOMpaTh | Ha MOPOTOBOM YPOBHE 3HAET KaK OTOMPATh
0TOMpATh CoACpIKaHNE Y4eOHOTO
coJiepskaHue yd4eOHOTO IpeMeTa Ijsl ero | cojepiKaHue ydeOHOTo mpeaMeTa Ajisl ero
IpeMeTa JJisl €ro peaanu3aluu B
IK-1.2 peanu3aluy B pa3IMuHbIX (hopmax

pa3nuuHbIX (hopMax oOydeHus B
cooTBeTcTBUU ¢ TpeboBanusimu GI'OC
00.

00y4yeHHs B COOTBETCTBUU C
tpeboBanusmu GPI'OC OO.

peanu3anuy B pa3indHbIX hopMax

00y4YeHHs B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUAMHU
@1oC 00.




Ha TMPOJIBUHYTOM YPOBHE yMEET
OCYIIECTBJISITH OTOOP Y4EOHOTO
COJICpKAHUS ISl €TO peaTu3aliy B
pa3nuyHbIX (hopMax oOydeHuUs B
cooTBeTCcTBUH ¢ TpeboBanusiMu OI'OC
00

Ha 0a30BOM yPOBHE YMEET OCYILECTBIISITh

0TOOp Y4eOHOTO COACPIKAHUS JIJIST €T0
peanu3aniy B pa3IndHbIX popmax
00y4YeHHS B COOTBETCTBHH C
tpedoBanusmu GI'OC OO

Ha IIOPOTOBOM YPOBHE YMEET
OCYIIECTBIISITh OTOOP Y4EOHOTO
COJIEp’KaHuUs JUIsl €r0 peanu3aluu B
pa3augHbIX (hopMax 0OydICHHUS B
cootBeTcTBUU ¢ TpeboBanusimu GI'OC OO

Ha IPOJABUHYTOM YPOBHE BJIa/I€ET
METOJIaMU U TIpueMaMH 0TOopa yueOHOTO
COJIep’KaHus [yl €ro peanu3aluu B
paznmuuHbIX (hopMax 0OydeHUs B
cooTBeTcTBUU ¢ TpeboBanussMu GI'OC
00.

Ha 0a30BOM ypOBHE BJIaJIe€T METOIaMH 1

npueMaMu 0Toopa yudeOHoro
COJIEpKAHUS JUIS €TO PeaTu3aliy B

pasnTu4YHBIX (hopmMax 00ydeHUs B
cooTBeTcTBUU ¢ TpeboBanusimu GI'OC

00

Ha TIOPOTOBOM yYPOBHE BJIJICCT METOJAMH U
preMaMu 0TOopa YIeOHOTO COIepKaHUs

JUTSL €T0 peaTM3AIliH B Pa3IMIHBIX (hopMax
00ydYeHUs B COOTBETCTBUH C TPEOOBAHUSIMU
dIroC 00

I1K-1.3

Ha IPOJABHUHYTOM YPOBHE J€MOHCTPUPYET

3HAHME Pa3IMYHBIX POPM yueOHBIX
3aHATUH, METOJIOB, IPUEMOB U

TEXHOJIOTUI 00y4eHHsl, B TOM YHCIIE

Ha 0a30BOM YPOBHE JIEMOHCTPHPYET
3HaHME Pa3IMUHBIX GOPM ydeOHBIX
3aHATUN, METOJIOB, TPUEMOB U
TEXHOJIOTUIl 00y4YeHHUs, B TOM YHUCIIE
nH(})OPMaITMOHHBIX

Ha TIOPOTOBOM YPOBHE JIEMOHCTPUPYET
3HAHHUE Pa3IUIHBIX (POPM yIeOHBIX
3aHATHI, METOJ0B, MPUEMOB U TEXHOJOTHI
00y4eHUs1, B TOM YKCIie MHPOPMAITMOHHBIX

MH(POPMAITMOHHBIX
Ha TMPOJIBUHYTOM YPOBHE yMEET
pa3pabarbiBaTh pa3in4yHbie (GOpMBEI
y4EOHBIX 3aHATHIA, IPUMEHSITh METO/IbI,
MIPUEMBI U TEXHOJIOTHU OOYYCHUsI, B TOM
qrcie nHHOPMAIIMOHHBIC

Ha 0a30BOM ypOBHE yMEET
pa3pabaThIBaTh pa3inyHbIe (HOPMBI
y4EOHBIX 3aHITHIA, IPUMEHSTH METO/IbI,
IIPUEMBI U TEXHOJIOTUU OOYYCHUS, B TOM
qricie HHOOPMAIIHOHHbBIE

Ha TIOPOTOBOM YPOBHE YMEET
pa3palaThIBaTh pa3iu4HbIe (GOPMBI
yueOHBIX 3aHATUH, IPUMEHATH METO/IbI,
MIPUEMbI U TEXHOJIOTUU O0Y4YEeHHUSI, B TOM
yricie "HHOPMaIMOHHbIE

Ha MPOJIBUHYTOM YPOBHE BJIaJICeT
pasIuuHbIMU GOPMaMH YIEOHBIX
3aHATHUI, TPUMEHSITh METO/IbI, IIPHEMBI U
TEXHOJIOTUU OOYUCHHSI, B TOM YHCIIC
WH(POPMAIIMOHHBIC

Ha 0a30BOM ypOBHE BJIaJIceT
pa3sIMYHBIMU (GOPMaMH YIeOHBIX
3aHATUH, TPUMEHSITH METO/IbI, IIPHEMBI U
TEXHOJIOTUU OOYUCHHSI, B TOM YHCIIC
WH(POPMAIMOHHBIC

Ha ITOPOrOBOM YPOBHE BJIaJieeT
pasIMYHBIMU (hOpMaMu YICOHBIX 3aHATHH,
MIPUMEHSATHh METOIbI, IPUEMBI U TEXHOJIOTHH
00y4deHus1, B TOM 4yHclie HH(OPMAaIMOHHbIE

Ha MMOPOroBoOM YpOBHC AEMOHCTPUPYCT

[1K-2.1

Ha IPOJABUHYTOM YPOBHE JEMOHCTPHUPYET
3HAHME NMOCTAHOBKH BOCIIUTATEIbHBIX
LeJel, MPOEKTUPOBAHMS
BOCITUTATEJIbHOM JEATEIBHOCTH U
METOJIOB €€ pealn3ali B COOTBETCTBUN

¢ TpeboBarusmu GI'OC OO u

Ha 0a30BOM ypOBHE JIEMOHCTPUPYET
3HaHUE MOCTAHOBKHU BOCIIMTATEIIBHBIX
LeJIel, TPOEKTHPOBAHHUS
BOCIIMTATEIbHON JESTEIBHOCTH U
METOJIOB €€ pealln3alii B COOTBETCTBUU

3HAaHHE NTOCTAHOBKU BOCIIUTATEIbHBIX
L[eJIel, TPOEKTUPOBAHUS BOCIIUTATEIbHON
JESATEIBHOCTH U METOJIOB €€ pealln3allii B
cooTBeTcTBUH ¢ TpeboBanussMu PI'OC OO

¢ TpeboBarusmu OI'OC OO0 u

U cneruuKoil yueOHOTo npeaMeTa




cnenn(UKoi yueOHOTO TpeaMeTa

cnennuKoit yuebHOTO peaMera

Ha MPOJIBUHYTOM YPOBHE YMEET CTaBHUTh
BOCTIMTATENIbHBIE IIEITH, TPOSKTHPOBATH
BOCIIMTATEIbHYIO ICATEIILHOCTD U
METO/Ibl €€ PeaTM3alii B COOTBETCTBHH C
tpedoBanusimu GI'OC OO u
cnenupuKoi yueOHOro npeamera

Ha 0a30BOM ypOBHE YMEET CTaBUTh
BOCTIUTATEIbHBIE 1IEJIH, TPOCKTHPOBAThH
BOCTIUTATEIBHYIO IESTEILHOCTh U
METO/IbI €€ PEeaTH3ali B COOTBETCTBHH C
tpeboBanusiMu GI'OC OO u
crenudukon yaeOHOro mpeaMera

Ha IIOPOTOBOM YPOBHE YMEET CTaBUTh
BOCIIUTATEJIbHbIE LIEJIH, IPOEKTUPOBATH
BOCIIUTATEJIbHYIO JESITEIbHOCTh U METOIbI
€€ peaan3aly B COOTBETCTBUU C
tpedoBanusmMu GI'OC OO u cneunduxoit
y4eOHOro npeaMeTa

Ha IPOJABUHYTOM YPOBHE BJIa/I€ET
IIOCTAHOBKOM 3a/1a4 U LIeJIer
BOCITUTATENbHOM paboThl,
MIPOEKTUPOBATH BOCIUTATENIbHYIO
NeSITeIbHOCTh U METO/IbI €€ peain3alnu
B cooTBeTCcTBUHU ¢ TpeboBarusimu OI'OC
0O u cienuduxoii yaebHOrO MpeaMera

Ha 0a30BOM ypOBHE BIIAJIEET
IIOCTAHOBKOM 3a/1a4 U LIeJIen
BOCIIUTATEIbHOU paboTHI,
IPOEKTUPOBATH BOCITUTATENBHYIO
JEeSITeIbHOCTh U METO/IbI €€ pealin3aluu
B cOOTBETCTBUH ¢ TpeboBanmsMu OI'OC
0O u cneuudukoil yuebHOrO npeamMera

Ha MTOPOTOBOM YPOBHE BJIaJICET
IIOCTAaHOBKOH 3ajad U 1ejeu
BOCIIUTATEILHON pabOTHI, TPOCKTUPOBATH
BOCIIUTATEIbHYIO IEITEILHOCTh M METOIbI
€€ peau3ali B COOTBETCTBUU C
tpedoBanusmMu GI'OC OO u cneunduxoit
y4eOHOTO MpeameTa

[1K-2.2

Ha MPOJIBUHYTOM YPOBHE JIEMOHCTPHUPYET
3HaHUE CIIOCOOOB OpraHU3alNH U OIICHKH
pPa3IMYHBIX BUIOB BHEYPOUHOU
NEeSITETFHOCTH pebeHKa (yueOHOH,
WUTPOBOM, TPYJOBOU U T.JI.), METOIBI U
(hopMBI OpraHnU3aIui KOJUIEKTHBHBIX
TBOPYECKHUX JIE M IPYTUX MEPOTIPUATHIA
(1o BBIOODY)

Ha 0a30BOM ypOBHE JIEMOHCTPUPYET
3HaHHUE CTIOCOOOB OpPraHU3aIluy U OIICHKU
Pa3IMYHBIX BUJIOB BHEYPOUHOM
JeATETLHOCTH peOeHka (yaeOHOH,
UTPOBOM, TPYAOBOM U T.JI.), METOIBI U
(GbopMBI OpraHr3aIui KOJUIEKTHBHBIX
TBOPYECKHUX JIE] M IPYTUX MEPOTPUATHIA
(o BBIOODY)

Ha MOPOTOBOM YPOBHE JIEMOHCTPUPYET
3HaHUE CIIOCOOOB OPraHU3aIMH U OI[CHKH
Pa3INYHBIX BUIOB BHEYPOUHOM
JIeATeIbHOCTH peOeHKa (yueOHOM, UTPOBOH,
TPYIOBOH U T.JI.), METOJIBI U (POPMBI
OpraHU3alluK KOJUIEKTUBHBIX TBOPYECKUX
JIeNT ¥ IPYTUX MEPOTNPUATHH (TI0 BBIOODY)

Ha IPOJABHUHYTOM YPOBHE J€MOHCTPUPYET
YMEHHE 10 OPTaHUu3allUU U OLIEHKE
Pa3TUYHBIX BUJIOB BHEYPOUHOM
NEeATENBHOCTH peOeHKa (yueOHOH,
HUTPOBOH, TPYAOBOM, CIOPTUBHOM,
XYI0KECTBEHHOU U T.JI.), METOJIbI U
(hopMBI OpraHM3aluy KOJUIEKTHBHBIX
TBOPUYECKUX JIEN, IKCKYPCUM, TTOXOIOB,
SKCIIEANIIMNA U JPYTUX MEPOTPUATHH (TI0
BbIOODY)

Ha 6a30BOM ypOBHE IEMOHCTPUPYET
YMEHHE 10 OPTaHU3AlIUU U OLIEHKE
pa3IMYHbIX BUJOB BHEYPOUHOU
JeATEILHOCTH peOeHKa (yueOHOH,
WTPOBOH, TPYIOBOH, CIIOPTHBHOM,
XYJ0>KECTBEHHOU U T.JI.), METOJbI U
(dbopMBI OpraHu3alu KOJJIEKTUBHBIX
TBOPUYECKHUX JIEN, SKCKYPCHIA, TOXO0B,
SKCIISAUIIMMA U IPYTUX MEPOTPUATHIA (TIO
BbIOODY)

Ha MTOPOrOBOM YPOBHE JIEMOHCTPUPYET
YMEHHE 110 OPTaHU3alMH U OLIEHKE
Pa3IMYHBIX BHJIOB BHEYPOUHOH
JIeATeIIbHOCTU peOeHKa (yu4eOHOH, UTPOBOM,
TPYIOBOM, CIOPTUBHOM, XYI0KECTBEHHOM
1 T.J.), METOJbI U (POPMBI OpraHU3AINH
KOJUIEKTUBHBIX TBOPUECKUX JIEN,
SKCKYpPCHH, MOXOI0B, IKCIEAULINHN U
JPYTUX MeponpusTHii (1o BeIOOPY)




Ha IPOJABUHYTOM YPOBHE BJIa/IEET

crioco0amMu ¥ IpUEMaMHU TI0 OPTraHU3aIIH

Y OIIEHKE Pa3JIMYHBIX BUJIOB BHEYPOUHOI
NeSITeILHOCTH peOeHKa (yueOHOH,

WUTPOBOM, TPYAOBOM U T.J.), METOJAMU U

(hopmMaMu OpraHU3aAINHA KOJIJIEKTUBHBIX
TBOPYECKUX I U IPYTUX MEPOTPUATUN
(o BbIOODY)

Ha 0a30BOM ypOBHE BIIJICET CIOCO0aMu
Y TIpUEeMaMU TI0 OPTaHU3aI[uH | OT[CHKE
Pa3TUYHBIX BHJIOB BHEYPOUHOM
JESTEIILHOCTH peOeHKa (yaeOHOMH,
UTPOBOM, TPYAOBOM U T.J.), METOJAMHU U
(bopMaMu OpraHU3aIH KOJUIEKTUBHBIX
TBOPUYECKUX JIEN U JPYTUX MEPOTIPUITUAN
(o BEIOODY)

Ha MIOPOTOBOM YPOBHE BJIJICET CIIOCOOaMHU
Y IpUEMaMU IO OpraHu3aluu U OLEHKE
pa3IMYHbIX BUJIOB BHEYPOUHOU
JIesITeIbHOCTU pedeHKa (yaeOHOM, UTPOBOH,
TPYAOBOM U T.JI.), METOJIaMU U opMamMU
OpraHu3aluy KOJUIEKTUBHBIX TBOPYECKUX
JIe]1 U APYTUX MeponpusiTuil (1o BeIOOpY)

Ha MPOJIBUHYTOM YPOBHE 3HAET CIIOCOObI
OKa3aHMsI KOHCYJIbTaTHBHON TTOMOTIIH
pOAUTENSIM (3aKOHHBIM MPEACTABUTENISIM )
00yJaroIInXxcsi Mo BOIpocam
BOCIIMTaHUS, B TOM YHCIIEC POAUTEISIM
JIeTel ¢ 0COOBIMU 00Pa30BATEIIFHBIMHU
MMOTPEOHOCTAMHU

Ha 0a30BOM ypOBHE 3HAET CITOCOOBI
OKa3aHUs KOHCYJIbTATHBHOW TTOMOIIIH
pOAUTENSM (3aKOHHBIM MPEACTaBUTENISIM )
00yJaromIuXxcs 1Mo BOIpocam
BOCITUTAHHS, B TOM YHUCIIC POIUTEISM
JeTeit ¢ 0cOOBIMH 00pa30BaTEIHLHBIMH
MOTPEOHOCTIMU

Ha TIOPOTOBOM YPOBHE 3HAET CIOCOOBI
OKa3aHUs KOHCYJIbTAaTUBHOM MOMOIIN
POAUTENSIM (3aKOHHBIM NPEACTABUTENSIM)
00yJaroluxcs o BOIpocaM BOCITUTAHMUS, B
TOM YHCJI€ POIUTENSIM JETeH ¢ 0COOBIMU
00pazoBaTeIbHBIMU MTOTPEOHOCTIMHU

Ha IPOJABUHYTOM YPOBHE yMeeT
BBIOMPATH M ICMOHCTPHUPYET CIIOCOOBI
OKa3aHUs KOHCYJIbTATHBHOW TOMOIIIH

POAUTENSIM (3aKOHHBIM MPEACTABUTEISM )

Ha 0a30BOM yPOBHE YMEET BbIOMpATH U
JEMOHCTPHUPYET CIIOCOOBI OKA3aHUS
KOHCYJIbTATHBHOM MTOMOIIH POJIUTEIISIM
(3aKOHHBIM IIPEJICTABUTEIISM)

Ha MOPOTOBOM YPOBHE YMEET BHIOUPATH U
JIEMOHCTPUPYET CIIOCOOBI OKa3aHHS
KOHCYJIbTATHBHOMW TIOMOIIIH POIUTEISIM
(3aKOHHBIM TIPEACTABUTEISM)

I1K-2.3 00yJaroIIMXxcsi Mo BOIpocam 00ydJaronIuxcsi o BOImpocam
00yJaroImuxcs Mo BONPOCaM BOCIIUTAHHUS, B
BOCIIMTaHUS, B TOM YHCIIC POAUTEISIM BOCIIUTAHUS, B TOM YHCIIE POIAUTEISIM .
. . TOM YHCJIE POIUTENSIM JETeH ¢ 0COOBIMU
JeTel ¢ 0coObIMHE 00pa30BaTEIbHBIMU JeTel ¢ 0coOBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU
00pa30BaTeIbHBIMU TTOTPEOHOCTSIMH
OTPEOHOCTSIMU OTPEOHOCTIMU
Ha MPOJIBUHYTOM YPOBHE BJIaJICET U Ha 0a30BOM ypOBHE BJIAJICET U
p YTOM YP P Ha MOPOTOBOM YPOBHE BJIAJICET U
JEMOHCTPUPYET CIIOCOOBI OKa3aHHUsI JIEMOHCTPUPYET CIIOCOOBI OKa3aHHS
. . JEMOHCTPUPYET CIIOCOOBI OKA3aHUS
KOHCYJIbTATHBHOW TIOMOIIH POUTEIISIM KOHCYJIbTATUBHOM IIOMOIIH POJAUTEISIM .
KOHCYJIbTATHBHOM TIOMOIIH POIUTEIISIM
(3aKOHHBIM IIPEJICTABUTEIISIM) (3aKOHHBIM IIPEICTABUTEIISAM)
(3aKOHHBIM TTPEACTABUTESM)
oOyuaroluxcs 1mo Bompocam oOyuaroluxcs 1o Bompocam
oOyJaroluxcs Mo BOMpocaM BOCITUTAHHUS, B
BOCITUTAHUS, B TOM YUCIIE€ POTUTENAM BOCIIUTAHMUS, B TOM YHUCIIC POTUTENSAM .
. . TOM YHCJIe POIUTENSIM JETeH ¢ 0COOBIMU
JeTeii ¢ 0coObIMU 00pa30BaTEIbHBIMU JeTei ¢ 0coObIMU 00pa30BATEIBHBIMU
00pa3oBaTENbHBIMU MOTPEOHOCTAMHU
NOTPEOHOCTIMU NOTPEOHOCTIMU
K-4.1 3HaeT pa3IMYHbIe TEXHOJIOTHH U 3HaeT OCHOBHBIE TEXHOJOTUU U 3HaeT OT/eNbHbIC TEXHOIOTUH U METOUKHU

MCTOAUKH KyJ'ILTypHO-HpOCBeTHTCHLCKOﬁ

MCTOAWKHU KYJIBTYPHO -HpOCBCTHTCHBCKOfI

KYJIbTYPHO-IIPOCBETUTENIBbCKOM




JESITEIILHOCTH IO COJICPKAHUIO YICOHBIX
npeaMETOB (TI0 TPOQHUITIO)

JESITEITBHOCTH IO COJICPYKAHHUIO YUSOHBIX
peIMETOR (110 MPOQIITIO)

JESITEJIBHOCTH 10 COJICPIKAHHIO YUeOHBIX
peIMETOR (110 TPOPIITIO)

YMeeT ucnoap30BaTh pa3inyHbIC
CpeACTBa, METO/IbI, IPUEMBI U
TEXHOJIOTUH (POPMUPOBAHUS KYJIBTYPHBIX
3ampoCOB U MOTPEOHOCTEH pa3IUUHBIX
COLMABHBIX TPYIII C YI€TOM
coJiep’KaHusl y4eOHBIX MTPeIMETOB (110
npohuIIo)

YMeeT UcIonb30BaTh OCHOBHBIE
CpEeICTBa, METOBI, IIPUEMBI U
TEXHOJIOTUH (POPMHUPOBAHUS KYIbTYPHBIX
3ampoOCOB U MOTPEOHOCTEN pa3IMUHBIX
COIMAITEHBIX TPYII C yICTOM
COJIep’KaHus y4eOHBIX MPEAMETOB (110
poUITIO)

YMeeT ucnonb30BaTh OTAEIbHBIE CPEJICTBA,
METO/IbI, TPHUEMBI U TEXHOJIOTHHI
(dhopMUpPOBaHUS KYJbTYPHBIX 3aIIPOCOB H
MOTPEOHOCTEN PA3ITUYHBIX COIUATTBHBIX
TPYII C YYETOM COJCPIKAHUS YUeOHBIX
MIPEeAMETOB (110 TPOQHITIO)

Brnaneer HaBBIKaMH HOMYJISIPU3AITAN
3HaHUH B 00J1aCTH YUEOHBIX ITPEIMETOB
(o mpohuII0) Cpenr pazTUuIHBIX TPYIIIT

HacCeJIEHUs, UCTIONb3YS Pa3IMUHbIE

TEXHOJIOTHH U METOAUKH KYJIbTYPHO-

MMPOCBETUTEIBCKON JACATEIHHOCTH

B 1niesioM BajeeT HaBLIKAMU
NOTTYJISIPA3ANMY 3HAHUW B 00J1aCTH
y4eOHBIX MPeAMETOB (110 MPOdUIIIO)
CpeaH Pa3IUYHBIX TPYI HACEICHUS,
WCTIOJB3Ys Pa3IMIHbIC TEXHOJIOTHH U
METOJUKH KYJIbTYPHO-ITPOCBETUTEIbCKOM
JeSITeIbHOCTH

@parMeHTapHO BJIAJICET HABBIKAMU
MTOITYJISAPU3AIUY 3HAHUH YICOHBIX
peaIMeToB (110 MPoPHITI0) Cpeau

PAa3JIUYHBIX I'PYIIIT HACCIICHUA, UCITIOJIb3YA
Pa3IMYHBIC TEXHOJOTHUH 1 METOANKN
KYJIbTYPHO-TIPOCBETHTEIIECKON
JeATEIILHOCTH

[1K-4.2

3HaeT pa3IMyHbIe PUEMbI OpPraHU3aluN
KYJIBTYPHO-TIPOCBETHTEIILCKOM
JESATEITBHOCTH C YIETOM 3aIlPOCOB
pa3IMYHBIX BO3PACTHBIX, TCHICPHBIX,
COLIMOKYJIbTYPHBIX, STHUYECKHUX TPYIIIL,
OIHPASICh Ha COJICPIKATEIBHBIE PECYPCHI
MpeAMETHBIX obJsacTelt (1o mpo o)

3HaeT OCHOBHBIC TPUEMBI OPTaHU3AIIH
KYJbTYPHO-TIPOCBETUTEILCKOM
NeSITETBHOCTH C YYE€TOM 3aIpOCOB
pa3IMYHBIX BO3PACTHBIX, TCHICPHBIX,
COILIMOKYJIBTYPHBIX, STHHYECKHUX TPYII,
OTIHPAsICh Ha COJICPIKATEILHBIC PECYPCHI
NpeMETHBIX obJacTel (o nmpoduio)

3HaeT OT/IeNbHBIC IPHEMbI OPTaHU3aAITUN
KYJBTYPHO-TIPOCBETUTEILCKOM
JESITEIIbHOCTH C YY€TOM 3aIpOCOB
Pa3IMYHBIX BO3PACTHBIX, TCHICPHBIX,
COILIMOKYJIBTYPHBIX, STHHYECKHX TPYIIII,
OTIHPAsICh Ha COJICPIKATEILHBIC PECYPCHI
MpEeAMETHBIX obJacTel (1o mpoduito)

YMeeT ucnonb30BaTh pa3HbIe METOIbI U
(OpMBI OPraHU3aIK KYJIbTYPHO-
MIPOCBETHTEIBCKOH JICATEILHOCTH C
YYETOM 3aIIPOCOB PA3ITUYHBIX
BO3PACTHBIX, T€H/IEPHBIX,
COIIMOKYIBTYPHBIX, STHUYECKUX TPYIII,
OTIMPAsCh Ha COACPKATEIbHBIE PECYPCHI
MpeIMETHBIX obnactel (o mpoduIo)

Hcnonb3yeT 0CHOBHBIE METOIbI U (JOPMBI
OpraHu3aluK KyJIbTYypPHO-
IPOCBETUTENIbCKOM JIEITETLHOCTH C
YUYETOM 3aIPOCOB PA3ITUYHBIX
BO3PAaCTHBIX, T€HJICPHBIX,
COIMOKYIbTYPHBIX, STHUUECKUX TPYIII,
OTIMPAsCh Ha COJepKATEIbHBIE PECYPCHI
npeIMETHBIX o0nacTtelt (1Mo mpo o)

dparmMeHTapHO UCTIONB3YET Pa3HbIe
METOIbI ¥ (POPMBI OpraHU3aluu
KYJBTYPHO-TIPOCBETUTEILCKOM
JESITEIIBHOCTH C YYE€TOM 3aIpOCOB
Pa3IMYHBIX BO3PACTHBIX, TEHJIEPHBIX,
COIMOKYIIBTYPHBIX, STHUUECKUX TPYII,
OTIHPAsCh HAa COJEPKATEIbHBIE PECYPCHI
peIMEeTHBIX o0nactel (mo mpo o)




BHaILCCT HaBBbIKaMH UCITIOJIB30BAaHUA
Pa3HBIX METOJIOB ¥ JOPM OpraHU3aAIUN
KYJIbTYPHO-IIPOCBETUTENBCKON
JEATEITBHOCTH C YIE€TOM 3aIPOCOB
PAa3IMYHBIX BO3PACTHBIX, TCHACPHLIX,
COIMMOKYJIBTYPHBIX, OTHUYCCKHX I'PVYIIII,
OTIHMPAsCh Ha COJIEPKATEIBHBIE PECYPCHI
MpeAMETHBIX obJacTei (1o mpouIio)

B uenom Bnageer HaBbIKaMu
UCIIOJIb30BaHUS PA3HBIX METOIOB U (OopM
OpraHu3aIuy KyJIbTypHO-
MIPOCBETUTEIIBCKON JCSITEIILHOCTH C
YYETOM 3aIPOCOB PA3ITUIHBIX
BO3PACTHBIX, TCHJICPHBIX,
COIMOKYJIbTYPHBIX, STHHUECKUX TPYIII,
OTIMPAsCh Ha COJCPKATCILHBIC PECYPCHI
MpeMETHBIX o0macTelt (Mo mpoguIIo)

YacTtrnuHO BJIAACCT HaBbIKaMU
UCTIOJIb30BAHMUS PAa3HBIX METOJIOB B (hOpM
OpraHu3aluu KyJIbTypPHO-
HpOCBGTHTGJ’IBCKOﬁ JACATCIbHOCTHU C YUYCTOM
3aIpOCOB Pa3IMYHBIX BO3PACTHBIX,
TCHACPHBIX, COMMOKYJIbTYPHEIX,
OTHUYECKUX TPYIII, ONUPASICh Ha
coJiepKaTeIbHbIC PECYPCHI MPEAMETHBIX
obnacreit (o mpohuITIo)

[1K-4.3

3HaeT pa3IMIHbIEC CIIOCOOBI
MONYJsIpU3aliK 3HaHUH B 0071aCTH
npeaMeTa 1o MpoUITI0 Cpen CYOBEKTOB
00pa3zoBaTeNbHOTO MpoIecca

3HaeT OCHOBHBIE CITOCOOBI
NOMYJISIpU3allNY 3HaHUN B 00nacTu
npeaMeTa 1o mpoGuiTio Cpear CyObeKTOB
00pa3zoBaTeILHOTO MpoIiecca

3HaET OTJEIbHBIE CTIOCOOBI TTOMYIISIPU3AIIHHI
3HaHUU B 00JaCTH MTpeMeTa 1o MpoduTo
cpenu CyObeKTOB 00pa30BaTeIbHOTO
nporecca

YMeeT ncnonb30BaTh pa3inyHble
MIPUEMBI, CIIOCOOBI U TEXHOJIOTHH
MOMYJIsIpU3aliK 3HaHUH B 0071aCTH
MpeAMETHBIX obJ1acTei (TIo mpohuITIo)
cpenu cyObeKTOB 00pa30BaTEeIbHOTO
nporecca

YMeer ucronbp30BaTh OCHOBHEIE TPHEMBI,
CIOCOOBI M TEXHOJIOTUH TIOMYIISIPU3AIIH
3HaHWI B 00J1aCTH MPEIMETHBIX
obnacreit (o0 mpohuiII0) cpeau
cyOBEeKTOB 00pa30BaTEILHOTO Tpoliecca

YMeeT HCIoIb30BaTh OTAC/IBHBIC TPHUEMBI,
CIIOCOOBI M TEXHOJIOTHUH TIOMYJIAPU3AIIUT
3HAHWH B 00JIACTH MPEIMETHBIX 00JIacTei
(o mpoduito) cpenu cyObEeKTOB
00pa3oBaTEIIBHOTO MpoIiecca

Bnaneer HaBbIKaM# OIS PH3AIIAA
3HaHUH B 00J1aCTH TIPEAMETHBIX
obmnacreii (1o mpouiro) cpenu

CyOBEKTOB 00pa30BaTEIBLHOTO IpoIiecca
cpenu cyObeKTOB 00pa30BaTEILHOTO
nporiecca

B 1iesioM BiajieeT HaBbIKAaMHU
MONYJIIPU3AIMKA 3HAHUN B 001aCTH
MpEeAMETHBIX 00acTel (o mpoguIIo)
cpenu cyObeKTOB 00pa30BaTEILHOTO
porecca

YaCTUYHO BJIAJICET HAaBBIKAMHU
MONYJISIPU3AIMK 3HAHUH B 00J1aCTH
MIPeAMETHBIX obJacTel (1o mpouIto)
cpenu cyObeKTOB 00pa30BaTEIILHOTO
mporecca

*Menee 60 6amioB — KOMIIETCHIIUS HE chopMUpOBaHa




4. ®oH/1 OLEHOYHBIX CPECTB /IJIsl TEKYIIEr0 KOHTPOJIS yCIeBaeMOCTH
4.1. ®oHbI OLEHOYHBIX CPEJICTB BKJIKYAKT: 2 — TIOJITOTOBKA K MIPAKTHYECKOMY 3aHITHIO
(ycTHBIN 0TBET), 3 — 0030p muTepatypsl 1 HITA, 4 — moarotoBka cooOIIeHus, 5 — peleHne TECTOB,
6 — pelieHue 3a1a4, CUTYyallMOHHBIX 3aJJaHWi, / — MPOBEpOYHast paboTta, 8§ — Hanucanue pedepara, 9

— COCTaBJIEHUE TECTOBBIX 3aJaHUN.

4.2 Kputepuu OLEHUBAHHS CM. B TEXHOJOTHYECKOH KapTe pelTHHra padouei

nporpaMmmbl U CIHUIIIMHBI

4.2.1.1 Kputepum OLEHUBAHHMSA 10 OLEHOYHOMY CpeICTBY 2

MIPaKTUYECKOMY 3aHsTHIO (YCTHBIN oTBeT). Paznen Ne 1

Kpurepun onieHuBaHUS KoaunuectBo 6amion
(BKJIa/1 B pEUTHHT)
[TonHOTa M TIIyOMHA OCBOCHMS TEOPETUUECKON MHPOPMAITUH, €€ 3
KpUTHYECKast OI[CHKA
CBsI3b M3TIOKEHHSI MaTepralia B COOTBETCTBHH C 1
00pa3oBaTeNIbHOM MPAKTUKOMN
KoMneTeHTHOCTh B M3JI0KEHNU MaTepuana 1
MakcumanbHBIN 0ast 5

MIPaKTUYECKOMY 3aHsTHIO (YCTHBIN oTBeT). Paznen Ne 2

4.2.1.2 Kpurepuu OuneHMBAHHMS 10 OLEHOYHOMY CpPeACTBY 2

MMOATOTOBKA

Kpurepun onennBanus

KonnuectBo Oanos
(BKJ1a/1 B pEUTHHT)

KomneTeHTHOCTh B M3J105)KEHNU TEOPETUUECKON HH(DOpMAITUH, e 6

KpUTHYECKAsl OL[EHKa

CBs13b M3JI0’)KEHHSI MaTeprajia ¢ 00pa3oBaTeIbLHOM MPAKTHKON 4

Vcnonib30BaHMe CCHIJIOK HA HOPMATUBHO-TIPABOBBIE AKThI 2

CooTBeTcTBHE 00pa30BaTENHHBIM MMPOTPAMMAM 3
MaxkcuManbHbIN Oalit 15

IIOATrOTOBKa K

K

4.2.2.1 Kputepun onleHMBaHHs 1O OIEHOYHOMY cpeacTBY 3 — 0030p nuteparypsl, HITA.

Pazmen Ne 1

Kputepuu onenuBanus

KonnuectBo 6ayuios
(BKJIQT B PECUTHHT)

CootBeTcTBHE TEOpETHUECKON HMHPOPMAIIUH, €€ KPUTHUECKON 2

OIICHKE

CBs13p MaTeprasia ¢ 00pa30BaTeIbHON MPAKTUKON 1
MaxkcuManbHbIN Oalit 3

4.2.2.2 Kputepnu oleHMBaHUS N0 OLEHOYHOMY cpeaAcTBY 3 — 0030p nureparypsi, HITA.

Pasnen Ne 2

Kputepuu onenuBanus

KomnmuectBo 6amios
(BKJIa/1 B pEUTHHT)

CooTBeTcTBHE TEOPETUUECKOM HH(POPMALINH, €€ KPUTHIECKOI 5

OIIEHKE

CBs3b MaTepuana ¢ 00pa3zoBaTeabHON NPaKTUKON 3
MaxkcuMaabHbIN 0an 8

4.2.3. Kpurepun oneHUBaHNs 110 OLICHOYHOMY CPeACTBY 4

— [IOArOTOBKA COO6H.I€HI/ISI

Kpurepuu orieHuBaHUs

KomnmdaectBo 6amnoB
(BKJIa/1 B pEUTHHT)

IlonnoTa u Fle6I/IHa OCBOCHHA MaCCHBa TeOpeTquCKOﬁ

7
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nHpOpMaINH, €€ KPUTUIECKOH OIICHKH

Cas13p MaTepuasa ¢ 00pa30BaTEIbHON NPAKTUKON 5

Kynbprypa n3nosxxenus 3
MaxkcuManbHbIN 0an 15

4.2.4. Kpurepuu ouleHUBAaHUSA 110 OLIEHOYHOMY CPeJCTBY 5

— pelIeHUE TECTOB

Kpurepun onenusanus

KomnuuectBo 6amios
(BKJIQT B PEUTHHT)

[TpaBuIBHBIC OTBETHI HA BOMPOCHI 3aKPHITOTO TUIIA 3
[TosmHOTa BRIOOPA IPABUIBHBIX BAPUAHTOB, COOTBETCTBHE KITHOUY 4
[TpaBuIbHBIC M TIOJHBIC OTBETHI HA BOMPOCHI OTKPHITOTO THIIA 3

MaxkcuMalbHBIH O0anI 10

4.2.5. Kputrepuu oOuneHHBAHHS 1O OLEHOYHOMY CpeacTBy 6 —

CUTYallTUOHHBIX SaI[aHI/II\/’I

pemieHue 3aaady,

Kpurepun onenusanus

Konnyectso Oannos
(BKJ1a/1 B pEUTHHT)

TouHOCTh, B ONpEACTCHUM W W3JIOKEHUM Marepuasna, TMpu 2
pelieHun 3a1a9u
CooTBeTcTBHE BRIOPAaHHBIX METOJOB PEIICHHUIO 3a/1a91 3
[TocnenoBarenbHOCT,  M3J0KEHUS OTBETA Ha 3aJady U 5
000CHOBaHME

MaxkcuManbpHBIH 0anI 10

4.2.6. Kpurepum oueHUBaHMS 10 OLIEHOYHOMY CPeACTBY 7

— IpoBepoYHas paboTa.

KonunuectBo 6amioB
Kputepuun onenuBanust N
(BKJIQT B PEUTHHT)

[TomHoTa W TinyOMHa TeopeTHdeckol wuH(OpMaIuu (3HaHHUE 4
TEPMHUHOJIOTHH, 3HAHHE COBPEMEHHBIX TEHICHIIMH pa3BUTHUS
HayK{ B H3y4aeMOU MPEAMETHOM 001acTh)
CBs13p MaTeprasia ¢ 00pa30BaTeIbLHON MPAKTUKON 3
CBsi3p IPaBOBBIX HCTOYHUKOB C HCCleAyeMoil mpoOnemoit u 3
TeMOU

MaxkcuManbHbIN 6alit 10

4.2.7. Kpurepuu oneHUBaHUs 10 OLEHOYHOMY CpeICTBY 8

— HanucaHue pedepara

KomnnyectBo 6aiios
Kpurepuu orieHUBaHUS .
(BKJIQT B PCUTHHT)
O60cHOBaHHOCTB 1€l U 3a/1a4 pedepara 2
[lomHotra ®  rIyOMHA  MPEICTABICHHOTO  MPEAMETHOTO 4
COJIepKaHusl, PACKPBIBAIOIIETO MPOOIEMY U TEMY
CooTBeTcTBHE TEPBOMCTOYHHKOB HCCIEIyeMON MpolieMe U 2
TeMe
Odopmienue pedepara 2
MaxkcuManbHbIN Oali 10

4.2.8. Kpurepun oneHMBaHHsl IO OLCHOYHOMY CpeICTBY 9 — COCTaBIIEHHE TECTOBBIX

3aJaHuN

Kpurepun orieHuBaHuUs

| KonnuecTpo Gamios
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(BKJIAJ B PEUTHHT)
KosnnuecTBO TECTOBBIX 3a/laHHI 1
YPOBEHb CIOXKHOCTU 3
CootBercTBHE TPeOOBaHUSIM 0(OPMIICHHS 1
MaxkcuManbHBINA Ot 5

Tunosble BOIIPOCHI K 3a49€TYy 0 TUCHHUILIMHE «anaBneHne nmepcoHaioMm B OGpﬂI{OBﬁHHH»

. [IpyHUIMIIBI yOpaBiieHUs: NEPCOHAIOM B 00pa30BaHUU.

. [lonsite MoTuBanuu. OCHOBHBIE TEOPUU MOTUBALMH.

. Moniens nporecca KOH(pIUKTA.

. YpaBiieHrne KOHQJIUKTOM, CTPECCAaMH U CIIyXaMH.

. OcHoOBHBIE (DYHKIIMH YIPABJIEHUS IEPCOHAIIOM.

. CucreMa yrpaBiieHUs U KJIacCU(pUKAILUs METOJ0B YIIPaBIEHUSI.

. OpranuzannoHHas oJAroToBKa Mpoiiecca 1moadopa Kajipos, epeMeEIIEeHuUs.
. YIIpaBiieHHE JeJI0BOM Kapbepoil B OpraHU3alllH.

9. ®yHKIMH KOH(IUKTOB.

10. lenoBble KoMMYyHUKaUuu. Busel u GyHKImH.

11. Ctunu pykoBOCTBA.

12. Tunsl ¥ IPUYUHBI KOH(PIIUKTOB.

13. IIpaBoBbIE aCIEKTHI IPHEMA U YBOJIBHEHUS IIEPCOHANIA.

14. Ilenu u 3a1a4M KaAPOBOTO MJIAHUPOBAHUS B OPraHU3AIUH.

15. Hayunble moaxobl K 3(GEKTUBHOCTH YIPaBJICHUs MEPCOHATIOM: MOJXOJA C MO3UIUU JIMYHBIX
KaueCTB, MIOBEICHYECKUI MOIX0/l, CATYallHOHHBIN OAXO/.

16. [IpodeccuonanbHas U OpraHu3alMOHHAs afanTalus MepcoHana.
17. Ponb u ¢pyHKIIMYU auaepa B opranu3anuu. Tumel auaepcTsa, GyHKIMH, BUIBL.
18. Uctounnku HaliMa repcoHaia B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aIiy.
19. KoMMyHUKaIIUK B IPOIIECCE YIPABJICHUS IEPCOHATIOM.

20. Opranu3alMOHHbBIE CTPYKTYPBI CIIYKO yIpaBieHUs EPCOHATIOM.
21. Tumnbl cOUMAIBHBIX OTHOIIEHHUH B KOJUIEKTHUBE.

22. Kpurepuu onieHkn 3 (HEKTUBHOCTH PYKOBOJICTBA.

23. IIporiecc mpuHATHS pelIeHUN 0 HallMe KaHIu/1aTa.

24. ITpuHUUINBI COCTABICHUS TOJKHOCTHON MHCTPYKIIMU.

25. llonsitue v BUIBI Kapbephl. [ [puHIUNBI MOCTPOEHUS TPACKTOPHH.
26. CTuMynupoBaHue TpyJa.

27. Bonpocsl 6€30MacHOCTH MpH MpueMe IepcoHana Ha padboTy.

28. IloHATHE KOPIIOPATUBHOU KYJIBTYPHI.

29. TexHOJIOTHH «MATKOI0» YBOJBHEHHUS IEPCOHAA.

30. IlnanupoBaHue IporpaMMbl 0Oy4eHHUs MepcoHaa.

0NN Nk W~

TecToBBIC 3a1aHNA

Tect No 1

1. Bun gestensHOCTH MO PYKOBOJICTBY JIFOJIBMH, HAIIPABIEHHBIN HA JOCTHKEHUE 1eNnel (GUupMmsl,
NPEANPUITHS TyTEM UCIIOIb30BAHMS TPYIa, ONBITA, TaJaHTa ITUX JOAEH C Y4ETOM HX
YIOBJIETBOPEHHOCTH TPYAOM:

a) ympaBlieHHE TIepCOHaIOM (IPaBUIBHBIN OTBET)

b) yrnpaBneHue 4enoBEYECKUMH PECYpPCaMu

C) ympaBJeHHE IO LEJSIM

d) ympaBiieHHME 1O EHHOCTAM

2. [IpubnusurenbHas 1aTa BOSHUKHOBEHHSI IEPBOTO OTAENA KaAPOB:

a) 1912 r. (mpaBUIBHBII OTBET)
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b) 1900 r.

c) 1950 r.

d) 1936 .

3. [TepBoe Gropo 1o HaiiMy TiepcoHaa ObIJI0O OPraHU30BaHO!

a) b.®. 'ynunarom

b) K.C. Cragnepom

c) ®. Maiiepcom

d) A. Macnoy

4. Ha mpuHIMIIaX pa3aesieHus Tpyaa U Clenualn3aiui pabOTHUKOB 0a3upyeTcs .
d) TEXHOKpPATUYECKOE yIpaBJICHUE TPYAOM (TPaBHIIBHBINA OTBET)

b) ynpasienue 1o mensim

C) ympaBJeHHE IO EHHOCTSIM

d) ynpasnenue cpeacTsamu

5. Kakast u3 XapakTepuCTHK SBJISIETCS CBOWCTBEHHOH YIIPABIICHUIO TIEPCOHAIOM ?
a) KOHQUIMKTHBIC CUTYAI[H PETYIMPYIOTCS Ha YPOBHE TOIM-MeHepKepa (MPaBHIIbHBII OTBET)
b) akieHT Ha cTpareruio

C) HesITeNbHOCTh BCEr0 MEHEHKMEHTA

d) cocpenorouyeHue Ha TPEOOBAHUSAX K MEPCOHAITY B CBETE Ieiel Onu3Heca

6. Cxema pasmeneHusl YIpaBIeHYECKHX (QYHKIUH MEXAy PYKOBOJCTBOM U  OT/ACITHHBIMH
MOIpa3/IeICHUsIMHU — 3TO:

a) pyHKIMOHANBHAS CTPYKTYpa (MPaBUIBHBIN OTBET)

b) opranuzaiuoHHas CTpyKTypa

C) KOpIopaTHBHAs CTPYKTypa

d) crpykrypa moapasaencHus

7. COBOKYITHOCTh CBO€OOPA3HBIX MPUEMOB M CIIOCOOOB YITPaBJICHUS, TPUCYIITUX ONPEICITICHHOMY
TUITYy PYKOBOIUTEIIS:

a) CTHJIb PYKOBOJICTBA (ITPaBHIILHBII OTBET)

b) crpykTypa ynpaBiacHus

C) opraHu3aIOHHAs KYJIbTypa

d) mMeToabl ynpaBJeHUS

8. COBOKYITHOCTb MPaBHJI, ONPEACIISIONINX MOPSIOK IESITEIbHOCTH FOCYIapCTBEHHOTO OpraHa
TPEIIPUATHS, YIPEKICHHS, OpTraHU3alNH:

a) periaMeHT (MPaBUIILHBIN OTBET)

b) mpukas

C) cucTteMa yrpaBicHHUsS

d) moJiokeHHe O MoApa3ICICHUIX

9. COBOKYITHOCTh NPHUEMOB, METOJIOB, TEXHOJIOTHH, MPOLEAYP paOOTHI C KaJIpaMH:
a) cucTeMa yrnpaBJCHHUs MePCoHaIOM (IIPaBUIIbHBII OTBET)

b) cucrema rraHUpOBaHUs IEpCOHAIA

C) cucreMa OIEHKH IepCcoHaa

d) cucrema oOyueHus epcoHana

10. K TexHosorusim popMupoBaH#usi IEPCOHATA OTHOCHTCS !

a) ompeneseHe MOTPeOHOCTH B HaiiMe MepcoHaa (MpaBUIbHBII OTBET)

b) dbopmupoBaHue KaapoOBOrO pe3eppa

C) OlleHKa MepcoHana

d) HopMupoBaHHe Tpyaa

Tect Ne 2

1. Yto crneayeT mOHUMATh MO KaTETOPHUEH «I1epcoHam»?

d) Y4acTh HaceJeHus, oOyaaaronias (QU3MUECKUM Pa3BUTHEM, YMCTBEHHBIMH CIIOCOOHOCTSIMHU
3HAHUSIMH, KOTOpPbIe HEOOXO0TUMBI 1711 pabOTHl B SKOHOMHUKE;

b) pr,Z[OCHOCOGHOC HACCJICHUC B paMKax OTAEILHOMI opraHusalyv, Ha MUKPOYPOBHC;
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C) oObeaUMHEHHE PAOOTHUKOB, COBMECTHO PEAIM3YIOIIUX II€Jdb IO IMPOU3BOACTBYTOBAPOB WU
OKa3aHHIO YCIYT, JCHCTBYIOIIMX B COOTBETCTBHM C OINPE/ICICHHBIMUIIPABUIIAMU U MPOLCAYPaMHU B
pamKax ornpeneneHHONn (OpMbl COOCTBEHHOCTH.

2. TpynoBoii noteHman — 3T0...

a) 4acTh HaceleHus, obOiagaronias (QU3HUYECCKUM PA3BUTHEM, YMCTBEHHBIMUCIIOCOOHOCTSMH U
3HAHUSAMH, KOTOPbIC HEOOXOAUMBI 1l PA0OTHI B SKOHOMHUKE;

D) COBOKYIHOCTh AYXOBHBIX M (DU3MUYCCKMX CIIOCOOHOCTEH YeIOBEKA, KOTOPBIE OHHUCIOJB3YET
BCSIKUI pa3 KOTJa CO3/1aeT MOTPEOUTENbHbIE CTOUMOCTH;

C) CIOCOOHOCTh TEpPCOHAa OpraHW3aldy IMPU HAIMYHM Y HEro OINPEACiICHHBIXKAYeCTBECHHBIX
XapaKTePUCTUK M COOTBETCTBYIOUIUX COIMAIbHO-I9KOHOMHUYECKUX,0pTaHU3aIMOHHBIX  YCIOBUI
JOCTUTaTh OTMPEICIICHHBIN KOHEYHBIN PE3yJbTaT (COBOKYITHASEECIIOCOOHOCTh MIEPCOHANA).

3. TlpaBoBOif aKT, pEryIUpYIOUUA TPYIOBHIE, COIHAIBHO-IKOHOMUYECKUE,TPOGECCHOHAIBHBIC
OTHOIIIEHHSI MEXTy pab0TOIaTe/IEM ¥ HACMHBIMH PAOOTHUKAMH B OpPraHU3aIliH, €CTh:

a) TPyIOBOE COTJIAllICHHUE;

b) TpynoBoii morosop;

C) KOJUIEKTHBHBIN JOTOBOP.

4. CyTb JieJIerupOBaHUS COCTOUT:

d) B YCTAHOBJICHHH IPUOPUTETOB,;

b) B mepenave OTBETCTBEHHOCTH Ha 00JIee HU3KHI YPOBEHb YIIPaBIICHHUS;

C) B JIOBEPUH K CBOMM IO TYHHEHHBIM;

d) B mopyueHuH MOAYHNHEHHOMY ITPUHSATH KaKOC-JTHOO pEIlIeHuE;

€) B mepeiave BAACTHBIX MOJIHOMOYNI BHHU3 M MIPUHATHH HX MEHEKEPOM HHU3IIETO 3BEHA

5. OCHOBHBIE IIENM KaAPOBOTO MEHEIKMEHTA!

a) obecrieyeHne GUPMbI pabOTHUKAMH HEOOXOAUMOM YHCICHHOCTH M COCTaBa;

b) s dhexTnBHOE HCTOIB30BaHNE PAOOTHUKOB;

C) KOHCOJIMJAIUS HHTEPECOB U IIeJIel BCeX WICHOB (PUPMBI,

d) mostydeHue npuldbLTH

6. OTHONIeHNEe paOOTHUKOB CO CTakeM 0oJiee To/1a K CPEeAHECTUCOYHON YUCIICHHOCTH HA3bIBACTCS:
a) ¢urekcuOMUIM3aImei;

b) koaddurenToM cTabUIBHOCTH;

C) K03()HUIUECHTOM TEKY4ECTH KaapOB.

7. Kakoe yrpaBiieH4eCKO€e IeHCTBHE HE OTHOCUTCS K (DYHKIIMSAM MEHEIDKMEHTA IepcoHaa?

a) IUIaHHPOBAHHE

b) mporHo3zupoBanue

C) MOTHBAIUS

d) cocraBienue oTueTOB

€) opraHu3aius

8. YpaBiieHYeCKUH MepCOHAN BKITIOYACT:

a) BCIIOMOTATEJbHBIX PA00UHX

b) ce3onuBIX pabounx

C) Muaaimuii 00CTyKMBAOIIUN TIEPCOHAT

d) pykoBoauTenel, CriennaIucToB

€) OCHOBHBIX PabOYMX

9. Uto ciiefryeT MOHUMATh O] KATETOpUEH «IepcoHan?

a) 9TO YacTh HacelleHHs, oOanaromas GU3MIECKUM Pa3BUTHEM, YMCTBEHHBIMH CIIOCOOHOCTSIMH H
3HAHUSMH, KOTOPbIE HEOOXOAUMBI [Tl PA0OTHI B SKOHOMHKE

b) coBOKYIMHOCTh PabOTHHKOB, COBMECTHO PEATH3YIONIMX IMOCTABJICHHYIO MMepea HUMHU IEib 0
MPOU3BOJICTBY TOBApPOB WIIM OKa3aHUIO YCIYT, JICHCTBYIOIIUX B COOTBETCTBUU C OIPEICICHHBIMU
MPaBUJIAMH U MPOLICAYPAMHU B paMKaX ONpeeieHHOM (hOpMbI COOCTBEHHOCTH

10. K kakuMm MeTojaM yIpaBlieHHs TepcoHaioM Bbl oTHeceTe pa3pabOTKy TOJOXCHHUH,
JOJDKHOCTHBIX MHCTPYKITAH:

a) COLMAILHO-TICUXOJIOTHUECKHUE!
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b) agMuHMCTpaTHBHBIC
C) PKOHOMHYECKHUE

Tect Ne 3

1. MapkeTuHr nepcoHai - 3T0:

d) aHAJIM3 OXUJIAHWW HBIHCITHUX M TOTEHIMAIbHBIX COTPYAHUKOB (HAmpHMep, NpU HaiiMe Ha
paboTy), a Tak¥Ke ONpeeTICHHE BBIMOJIHUMOCTH U PEATbHOM CTETICHN MUCTIOTHEHHSI STHX OXKHIaHUH
b) bopmupoBaHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO paOOTHUKA U HAX0XKJICHUE MY PIHOYHOMN HUILU

C) aHaaM3 CHUTyallMd Ha PBIHKE Tpyda Uil PEryJIupOBaHUsS IMOTPEOHOCTH B CICIHAIMCTAX
JNCPUIMTHBIX CIICIUATBHOCTEH

d) BuI ynpaBiIeHYECKOW MESTeIbHOCTH, HAPABJICHHBIA HA OINPECICHUE U MOKPHITUE TIOTPEOHOCTH
B IIEpCOHANE

E) TakKasAd TIOBCACHYCCKAasd KYJIbTypa, B KOTOpOﬁ HUMHJPKEBBIC PCTYJIATOPBI  OCMBICIIUMBAIOTCS
MEPCOHAIOM KaK 00I11eCTBEHHAs! HEOOX0AUMOCTh

2. B cootBerctBuE ¢ TpynoBbIM KOJIEKCOM, 3apabOTHAsI TUIaTa — ATO:

a) cucrema OTHOIIEHUH, CBS3aHHBIX c obecreyeHneM YCTaHOBJICHUS u
OCYILIECTBICHUAPAOOTOJaTENIEM BBHIIIAT pabOTHHKAM 3a HUX TPYI B COOTBETCTBHUHM C 3aKOHaMH,
WHBIMUHOPMATUBHBIMU IIPaBOBBIMU aKTamu, KOJIJIEKTUBHBIMU JIOTOBOPaMH,

COTJTAIICHUSAMH,JIOKATbHBIMH HOPMATHBHBIMH aKTaMH M TPYJIOBBIMHU JIOTOBOPAMH;
b) Bo3HarpaxaeHue 3a TPy B 3aBUCHMOCTH OT KBaTU(PHUKAIIUK PAaOOTHUKA, CIOXKHOCTH,KOJIMYECTBA,
KayecTBa M YCJIOBHH BBIMOJHAEMOW pabOThl, a TakKe BBIUIATBIKOMIICHCAIIHOHHOTO |
CTUMYJIUPYIOIIETO XapaKTepa;

C) GHKCHpPOBAHHBIH pa3Mep OIIaThl Tpyda PaOOTHHKA 3a BBIMOJHEHHE HOPMBITPYyaa (TPYIOBBIX
00s13aHHOCTEN) OTIPEICIICHHON CI0KHOCTH (KBaTM(UKAIINHN) 3aCTUHUILY BPEMCHH;

d) oTtHeceHne BHIOB Tpyda K TapubHBIM paspsaaM WIH KBATH(PHUKAIMOHHBIM KaTErOPHUSIMB
3aBHCUMOCTH OT CJIOHOCTH TPYa;

€) BEeIMYMHA, OTPAKAIOIIAs YPOBEHb MPOPECCHOHATBLHOMN MOINOTOBKH paOOTHUKA

3. OTHOIIEHHE YBOJICHHBIX 3a ONPEEICHHBIM MEPUO K CPEAHECTTUCOUYHOMYMCIEHHOCTH 3a 3TO K€
MIepUO/T Ha3BIBACTCS:

a) durekcuOMUIM3aIMei;

b) koahdurenToM cTabUIBHOCTH;

C) K03 HUIUECHTOM TEKY4ECTH KaapOB.

4. 15151 OTUIaThI TPYIa CIICIUAIMCTOB U CIY)KAIUX Yalle BCEro MPUMEHSIOTCS:

a) OJDKHOCTHBIC OKJIAJIBI;

b) ronopapsr;

C) tapu(HbIC CTABKH;

d) croenbHBIE PaCICHKH;

€) GOHYCBI U MPOICHTHI

5. Psag KOHKPETHBIX Mep, HEOOXOMUMBIX JUIS TPHUHITHS PEIICHHS O HailMe HECKOJIbKUX
M3BO3MOJKHBIX KaHUIATYP €CTh:

a) oTOOp KaHIHIATOB;

b) mHaiim paGoTHHKA;

C) moabop KaHINIATOB;

d) 3akmroueHHe KOHTPAKTa,;

€) mpuBIICUCHHUE KaH/H/IaTOB

6. Executivesearch («oxoTa 3a roJoBamMmu») - 3TO:

a) mepeMaHWBaHHE KOHKPETHBIX COTPYIHUKOB U3 IPYTrHX KOMIIAHHUH;

b) moabop pyKOBOASAIIMX COTPYAHHKOB;

C) IeJICHANPABJICHHBIA TMOUCK BBICOKOKBATU(HUIIMPOBAHHBIX CICIUAIUCTOB (BO3MOYKHO, PEIKOM
CTEIUATBHOCTU W/WITH TOTI-MEHE/KEPOB) U COOTBETCTBYIOIIUM OIIBITOM PabOTHI;

d) MpOMBINITICHHBII TIMTHOHAX;

€) YHUYTOXXEHHUE IEHHBIX COTPYJAHUKOB KOHKYPHUPYIOIUX HUPM
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7. B KakoM JOKYMEHTE OIpEeIeNsIeTCsl MPOAODKUTEIFHOCTh HCIBITATEIFHOTO CpOKa Ui
MPUHUMAEMOTO Ha pabOTy COTPYIAHUKA:

d) B IMpaBWJIaX BHYTPCHHETO PaclopsiiKa;

b) B mosoxxeHuu 0 MEepcoHalie;

C) B JIOJDKHOCTHOW MHCTPYKLUH pabOTHHKA;

d) B TpyaoBom jorosope;

€) B YCTHOM JIOTOBOPEHHOCTH MEXy paOOTHUKOM M PabOTOIaTelieM

8. Pa3zButue nepconaia - 3To:

a) mporecc MOJArOTOBKM COTPYJHHMKA K BBINOJHCHHIO HOBBIX IPOW3BOJICTBEHHBIX (DYHKIIHH,
3aHSATHUIO HOBBIX JIOJDKHOCTEH, PEIICHUIO HOBBIX 33/1a4;

b) mporiecc neproaMUecKOi MOArOTOBKU COTPYAHUKA Ha CIICIHAIM3UPOBAHHBIX Kypcax;

C) obecrnieueHne A(PPEKTUBHON YIPABICHUECKOW CTPYKTYphl M MEHEIDKEPOB JUISIOCTHIKECHHUSI
OPraHU3aIlMOHHBIX LIEJIEH;

d) mporecc arrecranuu nepcoHaa;

€) mepuoanYecKoe OOHOBIICHHE KaJPOBOTO COCTaBa OPraHU3AIINH.

9. B 1em 3akitouaeTcs 1eb CTUMYIUPOBAHUS ITepcoHaa’?

a) MoOyIUTh YeloBeKka u30eraTb KOH(IUKTOB;

0) mnoOynuTh 4YelloOBEeKa JienaTh OOJbIIe W JIydllle TOro, 4YTo OOYCIOBJIEHO TPYAOBBIMU
OTHOIIEHHSIMU;

B) IOOY/IMTH YeIOBEKa HE MPEBHIIIAaTh CBOMX TOJTHOMOYHIA,

I') BHYILUTH YeJIOBEKY YyBCTBO COOCTBEHHOTO JIOCTOUHCTBA;

1) 00eCIeYnTh YeJIOBEKY JOCTOWHBIN YPOBEHB KU3HU

20. Yem onpeaensiercst 3pPeKTUBHOCTh CUCTEM YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aIUH:

a) 3aTparamMu Ha (YHKIHOHHPOBAHUE U Pa3BUTHE CHCTEM YIPaBIICHUS MIEPCOHATIOM B OpTraHU3allHy;
b) mortepsiMu, cBS3aHHBIMH C (OPMHPOBAHUEM, PACIPECICHHEM W HCIIOJIb30BAaHUEM TPYIOBOTO
MOTEHIINAJIA OPraHU3alHY;

C) COIMOCTABJICHHEM pEe3yIbTaTOB pPAOOTHI CIYKObI YIPaBICHHS MNEPCOHATIOM C 3aTpataMd Ha
(YHKIIMOHMPOBAHHUE CHCTEMBI YIPABJICHUS IIEPCOHAIIOM;

d) comocTaBieHHeM pe3yabTaTOB Pa0OTHI HPENIPHATHS C pe3ylbTaTaMd pPaOOTHI IMOJOOHBIX
NPEINPUATHI;

€) COIOCTABJICHHEM pE3YJIbTaTOB Pa0OTHI CIY)KObI YIPABJICHHS IEPCOHAIOM C pe3ylbTaTaMu
paboTHI OT/IENA KaJIpOB
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IIpakTUKOOPUEHTHPOBAHHBbIE 32IaHUS

3ajaua 1.

Ha ocHoBanuu HukenpuBeneHHOW TUIOBOM ()OPMbI NMPUBEIUTE OMHCAHME KOHKPETHOH JOMIKHOCTH
mo0oi opranu3anuu. TumnoBasi opma OnucaHus T0JKHOCTH:

1. HaumeHnoBaHue opranu3zanuu, Hoapa3aesieHUs.

2. Kpartkue cBenieHust 00 opraHU3aluH.

3. Onpenenenne A0MKHOCTH (110 KinaccuduxaTopy).

4. CnyxeOHble B3aUMOOTHOLICHHMS M ITOJHOMOYMS (CBSA3M I10 BEPTUKAIM M TOPU3OHTAIH, IPaBO
pacropspKeHUs U B KaKuX Ipejesnax).

5. OcHOBHBIE 0013aHHOCTH M OTBETCTBEHHOCTH (yKa3aTh camoe TJIaBHOE, 3a UTO OTBEYAET PAOOTHUK).

6. Conepxanue pabotbl (BbLaesstoTcs 8—10 MyHKTOB, pPacKpbIBAIOIIMX OOS3aHHOCTH paboTHUKA Oe3
Ype3MEepHON JIeTaIN3aIUN).

7. TpeOyembie pe3yabTaThl (€CIH UX MOXKHO YETKO OTPEICITUTH).

8. YcnoBus pabotel (cBemeHMS O MecTe M Tpaduke paboThl, oriare, NMPEMHUPOBAHHUH, JIBrOTaX,
BO3MOXHOCTSIX MOBBIIIEHUS KBATU(PUKAIUKN U p.) JlOMOJIHUTENBHO MOTYT OBITh BHECEHBI pa3zeiibl
[0 YCIOBUSM TMPOJBIKEHHS MO CIy)KeOHOM JIECTHMIIE, OTHOILIEHHWE OpraHu3aluu K
COBMECTUTEIBCTBY U IpOYEE.

3azmaya 2.

Hcnone3yss XapakTepUCTUKM KaJpOBOM TOJWUTHUKH, OIpPEAEIUTE THUN KaJpOBOW IOJIUTHUKH
OpraHM3aliy, 7€ Bbl y4YUTECh WJIU paboTaere, MO JABYM KiIacCH(UKAIMsIM: B 3aBUCUMOCTHU OT
YPOBHSI BIIMSIHUSL YIPABJICHYECKOTO ammapara M B 3aBUCUMOCTH OT HampabiieHHOCTH. Kaxkwue
OCOOEHHOCTH KaJIpOBOM MOJIMTUKM Balllell OpraHU3alMy yKa3aJd BaM Ha €€ NMPUHAICKHOCTh K
KOHKPETHOMY THITy?

3amaya 3.
Kakune MeTonpl ympaBieHUS MEPCOHAIOM MOKHO TPHMEHHUTH JUIS BO3JCHCTBHS Ha pabOTHHKA,

KOTOPBIH TOCTOSIHHO OMa3bpiBacT Ha padoTy? K kakoi rpymnme MeTOoJI0B yIpaBlICHUs MEPCOHATIOM
(aIMUHUCTpATHUBHBIE, SKOHOMHYECKUE, COIUAIBHO-TICUXOJIOTHUECKHUE) OTHOCATCS MpPEIOKEHHbIE
Bamu metonnr?

3amaya 4.
Onpenennure, KakKue HWHCTPYMEHTBHI YIIPABJICHYECKOTO BO3JCHCTBHS TMOMOTAlOT PYKOBOIUTEIISIM

KOHTPOJIMPOBATh a0CEHTEH3M paOOTHHKOB (OTCYTCTBHE paOOTHMKA Ha paboueM Mecre Oe3
YBOKUTENbHOW Tpu4uHbI). [Ipogymaiite ¢GopMy U cojaepkaHHe IOKYMEHTOB, IEIBI0 KOTOPBIX
SIBIISIIOTCSL KOHTPOJIb aOceHTen3Ma. HyxkeH ju B opraHu3aliy JOKYMEHT, (DUKCHUPYIOIIHUN BpeMms
MpUX0Jia U yXoja paboTHUKA?

Cutryanmontoe 3amanue 1.

Bb1 3amecTuTens AUpEKTOpa M0 BOCHUTATENbHOM padoTe B miKoje. IMpeKTOp LIKOJIbI, MUHYS Bac,
JaeT CpPOYHOE 3aJaHHe BalleMy MHNOJYMHEHHOMY nexaarory-opranuzaropy I'. Il. Cunopuuky,
KOTOPBIM YK€ 3aHAT BBINOJIHEHHEM JPYroro OTBETCTBEHHOIO 3aJaHMs, MOPYYEHHOro emy Bawmm.
JIMpeKTop IIKOJIBI JAeJaeT 3TO yKe He B mepBbld pa3. O0a 3amaHMsl SBISAIOTCS HEOTIOXKHBIMHU.
Bribepure Hanbosee mprueMieMblil BApUaHT pelieHust MpoOJeMHON CUTYaIUH.

CutyalMoHHOE 3aJaHue 2.

Bel mgupexrop mkosbel. Bama noguMHeHHas — 3aMecTUTENb aupekTopa no YBP mocrosHHO
UTHOPHUPYET BaIlld PACTIOPSDKEHUS U YKa3aHUSI, HEYETKO BBITIOJIHACT OPYUYCHHBIE 3aJaHus, padoTaeT
HHM)KE CBOMX BO3MOKHOCTeW. llocnennee ee ynyneHne nNpuBesio K CYIIECTBEHHBIM HEIOCTAaTKaM B
opranmu3anuu o0pa3zoBaTEeNLHOTO Mpollecca U HECBOEBPEMEHHOMY MPEIOCTABICHUIO OTYETHOCTH B
opraH ympasjieHus oOpazoBaHueM. /[0 Baliero mpuxoja B 3Ty IIKOJIY OHA PAacCUUTHIBAIa 3aHSThH
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MOCT PYKOBOJUTEIISE 00pa30BaTEIbHOTO YUPEXKACHUS, HO HEe Obljla Ha3HAUYEHA MO MPUYHUHE BBHICOKOM
KOH(UKTHOCTU. PaboToii B IIKOJIE OHA JOPOXKHT, TaK KaK 3apIulaTa — eIUHCTBEHHBIH NCTOYHUK €€
JIOXOJI0B, U OHA BOCIMTBIBAET J104b 0€3 Myxka. B HacTosiee BpeMs NMpaBOBbIE OCHOBAHUS IS
0CBOOOXK/IEHHS €€ OT JOJDKHOCTH OTCYTCTBYIOT, @ caMa 3aMECTUTEIb 110 COOCTBEHHOMY JKEIIaHUIO
JOJKHOCTD TMOKUAATh HE HAMEPEHa, TaK KaK CUMTAEeT, yTo paboTaer xopomo. Kak BbI moctynute ¢
3amectuteneM aupekropa? Bapuant 1. [Ipumenure mepsl AUCHUIUIMHAPHOTO BO3AECUCTBUS /IS €€
MOCJIEYIOLIETrO YBOJIbHEHUA. Bapuant 2. B unTepecax jAena MomnslTaeTech BbI3BATh COTPYAHMILY Ha
OTKPOBEHHBII pa3roBOp, BBHIICHUTH MOTHUBBI €€ IIOBEJIEHUS U Pa3padoTaTh YCIOBUS MO YCTPAHEHUIO
KoHumKTHOCTH. Bapuant 3. CHu3uTe nokazarenu B paMkax 3(pdekTuBHOTO KOHTpakTa. Bapuanr 4.
OOpatuTech K aKTUBY KOJUIEKTHBA C NPOCHOOM NPUHATH Mepbl OOLIECTBEHHOI'O MOPAJIBHOTO
Bo3zelicTBusl. O00CHYITE BRIOpAHHBII BapHAHT.

CuryannoHHoe 3a/1aHue 3.

Mexny OByMsl NMOJUYUHEHHBIMH BO3HMK KOH(IMKT, KOTOPHIA MEIIAeT WM YCHEIIHO padoTarTh.
Kaxnprit u3 HUX B OTAETBHOCTH oOpamiajicss K BaM ¢ MPOChOOH pa3zoOpaThcs U MOJAEPKATh €ro
no3uuuio. Beibepute u 000CHYyiiTE CBOW BapuaHT MOBEACHUS B 3TOW CUTYyalluu U apryMEHTHpYHTe
CBOI1 BBIOOD:

* [Ipeceub kKOH(DIUKT Ha paboTe, a KOHPIUKTHBIE B3aMMOOTHOIIIEHUSI TOPEKOMEHI0BAaTh PA3PELIUTh
BO BHECIIY’)KeOHOE BpeMs;

* Ilonpocuts pazobpaTbcsi B KOH(IUKTE CHELMATUCTOB JabOPAaTOPUU COLMOJIOTHUYECKUX
UCCIIEIOBAaHUM WK JPYroro MoJpa3AeieHus CiIy>KObl YIpaBJIeHUs IEPCOHAIOM, B UbH (QYHKIUHU 3TO
BXO/JIUT;

* JInyHO mombITaThCs pazoOpaThCsi B MOTUBAX KOH(DIUKTA U HAUTH MPUEMIIEMBIH 1711 00eUX CTOPOH
BapUaHT NPUMHUPEHHUS;

* BbIICHUTB, KTO U3 YJIEHOB KOJUIEKTHBA SBJISIETCS AaBTOPUTETOM Ul KOH(MIMKTYIOIIHUX
COTPYIHUKOB, U MOMBITATHCS Yepe3 HEr0 BO3AEHCTBOBATh HA HUX.

CuryanroHHoe 3aj1anue 4.

B TpynoBoii KOJUIEKTUB, Ii€ CYIIECTBYET KOH(PIUKT MEXKAY ABYMS PYIIIAMHU 110 TIOBOY BHEIPEHUS
HOBOT'O CTHJI PYKOBOJICTBA, MPHILIE] HOBBIM PYKOBOJAWTENb, MPUTIIANICHHBIN cO cTOpoHbI. Kakum
o0Opa3om, MO BalleMy MHEHHIO, eMy Jy4llle AeHCTBOBATh, YTOObI HOPMAJIU30BATh MCUXOIOTMUECKUIA
KJIMMAT B KOJUIEKTUBE? APryMEHTUPYUTE CBOM OTBET.

* YCTaHOBUTH TECHBIN KOHTAaKT CO CTOPOHHHUKAaMU HOBOBBEJCHUI U, HE MPUHUMAs BCEPbE3 JOBO/IbI
MIPUBEPKEHIIEB CTAPOro CTUJISL pabOThl, BECTU pabOTy MO BHEAPEHHUIO HOBIIECTB, BO3JCHCTBYS Ha
HECOTJIaCHBIX CUJION CBOETO MpUMEpa U MpUMepa APYrux.

* [lombITaThCs pazyOeaAUTh U MPHUBJIEYL HA CBOIO CTOPOHY MPHUBEPIKEHIIEB MPEKHETO CTUIISL paOOTHI,
MIPOTUBHUKOB HOBAIIMii, BO3/ICHICTBOBATh HA HUX apT'yMEHTaMU B MIPOLIECCE AUCKYCCHH.

* BroiOpate Hanbornee aBTOPUTETHBHIX WICHOB KOJUIEKTHMBA, MOPYYUTh UM pPa3o0OpaTtbcs B
CIIOXKHBIICHCA CUTYallMH W MPEUIONKUTh MEphl M0 €€ HOPMAaIMU3alMH, ONUPAsCh Ha TMOIJIEPKKY
aJIMMHHCTpAINH, Ipodcoro3a u T.J.

* V3yunTh NepCcHeKTHBBI Pa3BUTHS KOJUIEKTHBA, MOCTABUTH MEpe] KOJUIEKTMBOM HOBBIE 3aauu
COBMECTHOHM TPYIOBOM NESATENbHOCTH, ONMUPAsICh HA JIyYIIHE JOCTHXKEHUS U TPYIOBBIC TPaIUIINH
KOJIJIEKTHBA, HE TPOTUBOIOCTABIIATh HOBOE CTApPOMY.

CuryannroHnHoe 3agadue 5.

Bb1 - pykoBoauTens komnektuBa. OQuH U3 pabOTHUKOB MCHOPTHII JOPOTOCTOsIIIEe 000pya0BaHNUE.
Jpyroi, meITasgch €ro OTPEMOHTHUPOBATH, MOJY4YWJI TpaBMy. BHHOBHHMK 3BOHHMT BaM JIOMOW B
Hepabodee Bpems Mo TenedoHy M C TPEBOTOM CIpallIMBaeT, UTo e MM Temepb aenath? Kak Bbl
OTBETUTE Ha 3BOHOK? APryMEHTUPYUTE CBOU OTBET.

* «JlercTBylTE COrJacHO MHCTpYKUMU. [IpounTaiite ee, OHa JEKUT y MEHs HA CTOJIE U CHETANTe
BCE, UTO TpedyeTcs».

* «Jlonmoxure o ciayuuBmieMcs Baxtepy. CocTaBbTe akT Ha MOJIOMKY 000pYI0BaHUs, MOCTPAIABIIHIA
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MyCTh HJIET K ISKYPHOU MezcecTpe. 3aBTpa pazdepemcsiy».
* «be3 mensa Huuero He npeanpunumaiite. Ceituac st mpueny u pazoepycoy.
* «B xakom cocrostHuu noctpagasmuii? Ecim Heo0X0auMO, BEI30OBUTE Bpayay.

Curyaunontoe 3agague 6.

OI[HEDKZ[I)I BbI OKa3aJINCh y‘-IaCTHI/IKOM I[I/ICKYCCI/II/I HCCKOJIBKUX pYKOBOﬂHTCHCﬁ O TOM, KakK Hy‘HHe
CTpOI/ITI) OTHOIICHUS C IMOAYMHCHHBIMU. OI[Ha N3 TOYCK 3peHI/I$I BaM HOHpaBI/IJIaCI) 60JIBHIC BCECTO.
Kaxkast u mouemy?

® «qTO6I)I HOII‘II/IHCHHBIﬁ XOpOIHO pa60TaJ1, HY)KHO IIOAXOOIUTHh K HeMy I/IHI[I/IBI/II[yaJH)HO, y‘II/ITI)IBaTI)
0COOEHHOCTH €T0 JIMYHOCTH.

* «Bce at0 Menmoun. I'maBHOE B OIIEHKE JIOJEH - OTO MX JCJIOBBIC KA4eCTBa, MCHOJHUTEIBHOCTD.
Kaxaplil 10JDKEH 1e7aTh TO, YTO €MY MOJIOKEHOY.

* «Ycnexa B pyKOBOJACTBE MOKHO JIOOMTHCS JIMIIIb B TOM CIIy4yae, €CJIM MOJYUHEHHBIE JIOBEPSIOT
CBOEMY PYKOBOJIUTENIO, YBAKAIOT €TO».

* «OTO MpaBWIbHO, HO BCE JK€ JYYIIMMU CTUMYJaMU B paboTe SBISAIOTCA YETKUN MpHKa3,
MPUJIMYHAS 3apIuiaTa, 3acy>KeHHAs TPEMUS».

CuryarnmmoHHoe 3a1aHue /.

Brl HenaBHO paboTaere HaYaIBHUKOM OT/IeNia Ha KPYITHOM MPOMBIIIJIEHHOM TPEANpHUsATAN (Ha ATy
JOJDKHOCTH TEePenuIn U3 Apyrou opranusamnuu). Eme He Bce 3HatoT Bac B mmmo. Jlo o6exenHOTO
niepepbiBa 2 4. s mo Kopuaopy, Bel BUIUTE TpeX paOOTHUKOB BaIllero OT/ea, KOTOPhIE O YeM-TO
O’KMBJIEHHO OeceqyloT U He oOpalaioT Ha Bac BHMMaHUs. BosBpamiasce uepe3 20 MUH, BUIAUTE Ty
xe kapTuny. Kak Bbl ce0st moBenere? ApryMeHTHUPYHUTE CBOM OTBET.

* OCTaHOBHUTECh, NATUTE TOHITH pPaOOTHHWKAM, 4TO Bbl HOBBIN HadadbHUK OTAENA. BCKOIB3b
3aMETHUTE, YTO Oecena uxX 3aTsAHYJIach U mopa OpaThes 3a AeTo.

» CnipocuTe, KTO UX HEMOCPEACTBEHHBIN HayallbHUK, BEI30BUTE €T0 K ce0e B KaOMHET.

» CHayaJia MOMHTEPECYETECh, O YEM UJIET Pa3rOBOP, 3aTEM MPEACTABUTECH U CIIPOCUTE, HET JIU Y HUX
KakuXx-1100 mpeTeH3uit K anMuHucTpauuu. [locne 3Toro npeanokuTe MpouTH B OTAEN Ha paboyee
MECTO.

* [Ipexxne Bcero, mpeacTaBUTECh, IOMHTEPECYETECh, KaK OOCTOAT Jeia B OTAelNe, KaK 3arpyKeHbl
paboToii, yTo Memaer padorats. Bo3pMere 3TUX pabOTHUKOB Ha 3aMETKY.

CuryannonHoe 3aj1anue 8.

Jlo Hacrosero BpeMeH! HauyalbHUK OT/ea CAMOCTOSTEIbHO COCTABIISLII OTYEThl M AHAIIUTUYECKHE
CIPaBKH IO TeKyllled padoTe oThena A pyKOBOJCTBA Opranusanuu. B cBs3u ¢ poctoM o0beMa
pelIaeMbIX 3a/1a4 3aTpaThl Ha BBIIIOJIHEHUE ITHUX pabOT MHOTOKPATHO BO3pociu. B oTaene umerorcs
COTPYIHHKH, XOPOIIO 3apEKOMEHI0BABIINE ce0sl MPU PEIICHUU MEHee BaKHBIX 3a1ady. OHU MOIIH
Obl YaCTHYHO OCBOOOJWTH HAaYaJIbHUKA OTJIENa, B3SB Ha ceOS COCTaBICHHE OTIENbHBIX OTYETOB U
cnpaBok. Kak 1omKeH moCTynuTh HauajdbHUK OoT/ena? ApryMeHTUpPYHTEe CBOI OTBET.

Bo3moxHbIe BapHaHThI OTBETOB:

* HauanpHUK OTAeNna JaeT COTPYTHHKY KOHKPETHOE MOPYYEeHHE, HE Pa3bACHUB €My OTAEINbHBIX
MoJIOKeHU W mo3unuil. [lo MHEHHIO PYKOBOIOUTENS, ATO HE SBISIETCS HEOOXOAMMBIM s
YCIIEUTHOTO pEIIEHMs] IOCTABJIEHHOW 3aJaud, TaK KaKk OH MpEeANojaraeT OCYLECTBIISTh
OTEepPaTUBHBIA KOHTPOJIb, YTOObI YOETUThCS B YCIIELUIHOM XOJ€ paboThl. B mpoliecce BBITOJHEHUS
paboOTBl COTPYAHUKY paspeniaercss IoJydyaTb HEoO0X0oAuMyl HH(OpMaLuo H  00CYXIaTbh
BO3HHUKAIOIIME BOIPOCHI C 3aMHTEPECOBAHHBIMU JIMLIAMH TOJIBKO C CAHKIIMM HayaJbHUKA OTJENa.
HavanpHuk otnena mopy4aer HECKOJIBKMM COTPYIHUKAaM COCTaBIEHUE OTYETOB M AHAIMTHUUYECKUX
CIPaBOK IO TeKylled paboTe, HE YTOYHMB TOYHO MX MOJHOMOYMH. B 3TON cuTyanum HayalbHUK
OTJIeNIa OCTABIISAET 3a cOOOM MPUHATHE OKOHYATEIBHOTO PEeIICHHS.

* HavanpHuk otaena OOBSCHSAET COTPYJHHMKY Ba)KHOCTh CBOEBPEMEHHOTO U KaueCTBEHHOTO
peleHus mopydyaeMoi emy 3agaud, 0OOCHOBBIBAsI IIPU TOM II€]Ib U HEOOXOJUMOCTh €€ pEIleHUsI.
OHOBPEMEHHO COTPYIHHUK HaJenseTcss He0OXOAUMMBIMHU MOJTHOMOYHUSMH U OTBETCTBEHHOCTBIO JUIS
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CaMOCTOSITEJIBHOTO PEIIECHUs MOCTaBICHHOM 3anauu. Jlo cBeleHus IpYrux COTPYAHHUKOB OTHENA
JOBOAUTCS MHPOPMALIUS O MOJTHOMOYUSX, MEPEIaBaeMbIX UCIIOJHUTENO. B MPpaBUIBHOCTH CBOETO
BbIOOpa HAYAIBHUK OTJENa yOEKIAeTCsl TOJBKO IMOCJE 3aBEPIICHHS BBITOIHEHUS HCIIOJIHUTEIEM
IIOPYYEHHOU eMy pabOThI.

* OHUM U3 Pa3[esoB ONEPATUBHOIO IIIaHA PA0OTHI C YEIIOBEYECKUMH PECYpCcaMH OpraHU3aLuH
aBisgercsa paszaen «llinaHupoBaHue MPUBIEUEHUS YEIIOBEUECKUX PECYPCOB». AHaJIN3 IMOKa3all, 4To
OpraHu3alus HE CMOXET IOJIHOCTbIO MOKPBITh MOTPEOHOCTh B NEPCOHANE 3a CUET BHYTPEHHHUX
pecypcoB. Omnpenenute, 3a cYeT KaKMX BHYTPEHHHMX U BHEIIHUX HMCTOYHMKOB IPEIIOJIAraercs
MOKPBITh MOTPEOHOCTh B IEPCOHANIE B IUIAHUPYEMOM O]y, OTMETUTh IPEUMYILIECTBA U HEOCTATKU
HCTOYHUKOB U OINpPEACIUTh KOHKPETHbIE NOTPEOHOCTH B IEPCOHAJE B IUIAHOBOM IEPHOJE IS
OpraHu3aluu, rae Bbl padoraere (padboTayin) WK NpoXoauTe (IPOXOAUIIN) MPAKTUKY.

Ilpumepnaa memamuka peghepamos:
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[TonsiTHE OpraHu3alyy U YIpaBIeHUS TIEPCOHAIIOM B 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3aIliH.
Opranu3zannoHHas KyJbTypa 00pa3oBaTebHON OpraHUu3aliHy.

Opranu3zannoHHas CTpyKTypa.

KanpoBast monutrka 00pa3oBaTeIbHON OPraHU3AIINH.

CopepxanHue, TPUHIIAITBI, METOIbI 3P (PEKTHBHOTO yIIPaBICHHUS IIEPCOHATIOM.

KanpoBoe nporpammupoBanue u KapoBO€ CIIEHUPOBAHUE.

KittoueBbie pakTopsl ycriexa 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIiH.

CranmapTHbI€, KIIIOYEBBIE U BEAYIINE KOMIIETECHIIUH.

MopaibHBI|, COIMATBHBIN, HHTEIUICKTYaTbHBIN KamuTanx 00pa30BaTeIbHON OpraHUu3aIliH.
CucrtemMa MOTHBAIIMH U CTUMYJIMPOBAHHS NIEPCOHATA 00pa30BaTEIBHON OpraHnu3aIuH.
Jluarsoctuka MOTHBAIIMU TIEPCOHANIa 00pa30BaTEILHON OpraHU3aIlH.

OcCHOBBI OpraHu3alyy M0 (PYHKIIMOHATHLHOMY Pa3CICHUIO TPY/a, MOA00PY U pacCTaHOBKE
KaJIpoB B 00pa30BaTEIHLHOM OpPraHu3aIliu.

Opranu3anus npoiiecca nprueMa Ha paboTy B 00pa3oBaTelbHON OpraHUu3aliim.

OcHoBHbI€ (PYHKIIMU B 00JIaCTH YIPABIIEHUS [IEPCOHATIOM B 00pa30BaTeNbHOM OpraHu3aluy.
Tunel TUAEPCKOTO TOBEACHUS PYKOBOIUTENS 00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3alltu.
VYrpaBneH4YecKre posid pyKOBOIUTENST 00pa30BaTeILHON OpraHUu3aIlH.

VYcnoBus opraHu3aiii NOBBIIEHUS KBATU(UKAIIUHN TIEpcoHaa.

®opwmst [1K u [TI1 nepconana oOpa3zoBaTenbHOM OpraHU3alny.

®unancoseie acniekTsl opranu3anuu [1K. Crniennduka nmpouenyp opranmsaruu [1K u ITI1.
Mogens npodeccnoHanm3mMa yauTesst Ha 0a3e mpoeCCHOHAIBHO — BAXHBIX M JIMYHOCTHBIX
KauecTB.

Opranuzanus [1K no Hanpasnenusim aesitensHocti. Cucrema [1K u TTT1L

Paborta ¢ MomomepiMu TpemnomaBatenssMH B COOTBeTCTBHHM cOo SMARTnpunmmmom
(KOHKPETHOCTh ~ M3MEPUMOCTb,  OIpPENEICHHOCTh  BO  BpPEMEHH,  JIOCTH)KUMOCTb,
B3aWMOYBSI3aHHOCTb).

PaGora ¢ mepconHasom B pamkax pa3paOoTku mpoekra «CrTpaTerus pa3BUTHS
00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3alum.

Hcnonb3oBaHnue  mepcoOHaNbHOW  KapThl  cOAJlaHCUPOBAHHBIX  TMOKaszaTened Ui
podecCHOHAIILHOTO Pa3BUTHS IEPCOHAa 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allHH.

MeTo1ibl cO3aHUS U TOAJIEPKaHUs OJIaronpUsTHOTO MOPAJIbHO-TICUXOJIOTHYECKOr0 KIIMMaTa
B KOJIJIEKTHBE.

Onenku 3pGeKTUBHOCTH YIIPABICHUS EPCOHAIIOM.

OpranuzanvoHHbIN TpouIb 00pa30BaTEIbHON OPraHu3allly.

OneHka conuagbHO-TICUX0JIOTMYECKOT0 KIMMaTa B 00pa3oBaTellbHOM OpraHu3aluu.
CounoMeTpu4ecKkuii METOJ OLEHKH COLUMAIbHO — IICUXOJIOTMYECKOr0 KiIMMaTa Kak
MHCTPYMEHT CO3JIaHUS OJArOMPHUITHOTO COLUATBHO-TICUX0JIOTHYECKOTO KIIMMaTa.
Komannoo6pa3zoBanue B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIlHH.

PaGora ¢ nemaroramu no CHIKEHUIO SMOIIMOHAIBHOTO BHITOPAHUSL.

Bunet u 3akoHOMepHOCTH OOIIEHUS, KOMMYHUKAaTHUBHBIE MPOIIECCHl B 00pa3oBaTeNbHOM
OpraHu3aluu.

MeXITUYHOCTHBIE KOMMYHHKAuu. BepOanbHbie U HeBepOanbHble KOMMYHHUKATHBHBIC
HaBBIKH.

[IpyuHUKIIBI TEXHUKU aKTUBHOTO CIIYILIAHMS, TUIIBI TOBEACHUS TIPH CIYIIAHUH.

CrpykTypa yCTHOTO BBICTYIUIEHUS. VICKYCCTBO Mpe3eHTalNH.

UteHue JOKyMEHTa.

Texnuku NLP B MeXIIMYHOCTHBIX KOMMYHUKALHSIX.

WNHunukatopsl onpeaenenust Mo1adbHOCTH. CXxeMa ria3HbIX CUTHAJIOB JOCTYIIA.
TpaHcakUMOHHBIN aHAIU3 YelloBeUeCKuX oTHoIIEHUN. [IposBnenue S — coctosiHui, posieBoe
MOBEJIEHUE B KOMMYHUKAIIUSX.

. JlmarHocTuka cTUiei negaroruaeckoro OOMIeHHUS.

26



Ilpumepnaa memamuka 3a0anuil Ha RPOEEPOUHYIO PAdOmMY

1. [lepconan npeAnpuaTUs Kak 00bEKT HAyYHBIX UCCIEAOBaAHUM.

2. Ponb 1 MecTO ynpaBieHHs IEPCOHATIOM B CUCTEME YIIPABJICHUS OpraHU3alueil.

3. Pa3BuTue B3ris70B B OOLIECTBE HA MOJIOXKEHUE YEJIOBEKAa HA MPOU3BOJICTBE U UX OTPAKEHHUE B
TEOPUU MEHEIKMEHTA.

4. Knaccuueckue Teopun yrnpaniienus nepconanom (D. Teitnop, A. daiions, M.Bebep, A.K. I'actes,
I1.M. Kepxenues).

5. Teopun uenoBeueckux otTHowmeHuH (O. Mbaiio, P. Jlaiikepr, P. breiix).

6. Teopun uenoBedyeckux pecypcos (A. Macnoy, ®@. I'epubepr, [. MakI'perop).

7. OCHOBHBIE ATAIbl Pa3BUTHSI YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM B PAa3BUTHIX CTPAaHAX.

8. [Ipobnembr ynpasieHust nepcoHanioM B XXI Beke.

9. DxoHOMHYECKAs U colMalIbHAs IPPEKTUBHOCTH KaK €N YIIPaBICHUSI IEPCOHATIOM.

10. ITpuHUKMITBI yTIpaBIEHUS EPCOHATIOM: O0IIME M YaCTHbIE IPUHIIUIIBI YIIPABICHUS IEPCOHAIIOM.
11. OpraHu3alMOHHOE perjJaMeHTHPOBaHHE, HOPMUPOBAHHWE M WHCTPYKTUPOBAHHWE B INPAKTHKE
yIpaBiIeHUS IEPCOHATIOM.

12. XapakTepucTHKa OCHOBHBIX (DYHKLUN yIIpaBiIeHUS IEPCOHATIOM.

13. XapakrepucTuka pa3IMuHbIX KATETOPHUI IIEpCOHAA.

14. JIsuxenue nepcoHana. CmeHsieMocTh (000pOT), TeKydecTh KaapoB. IIpHuuHBI CMEHSIEMOCTH
KaJIpOB.

15. KagpoBblil nOTEeHIMAT IPEATNPUATHSL.

16. Tumbel KagpoBOW TMONWUTHKU (OTKPBITAsi, 3aKphITas, aKTUBHAs, TACCHBHAs, NPEBEHTHBHAS,
peaKkTUBHAas).

17. Dtanbl pa3pabOTKH KaapOBOW MOJUTHKU TIPEATIPUSTHS.

18. KampoBasi crpareruss W KaJpoBas IMOJUTHUKA MPEANPUATHS: TOHITHE U OpPraHU3AIMOHHOE
Ha3Ha4YCHHE.

19. B3auMoCBsI3b CTpaTeruu yrnpapJieHUs MEPCOHAIIOM CO CTPATETUEN pa3BUTHUSI OpTraHU3ALIH.

20. KomneTenmus nepconana kKak 00bEKT CTPATErHUeCKOTO YIpaBICHUSI.

21. Ilousatue nenoBor aKTUBHOCTH.

22. KanpoBas ciryx06a B coBpeMeHHOHW opranuzamuu. Llenmn u 3agaun KaapoBbIX Ciayx0. OyHKIUH
CIIy’K0 yIpaBJIeHHs IEPCOHATIOM.

23. KomnuecTBEHHBIN M Ka4ECTBEHHBIN COCTaB paOOTHHKOB.

24. NudopManimoHHoe o0ecrieueHue AeATeIbHOCTH CITYXKObI YIIpaBiIeHUsI IIEPCOHATIOM.

25. OCOOEHHOCTH TMOCTPOCHMSI CHCTEM YIIPaBJICHHS MEPCOHATIOM B YCIOBHUSX Pa3IMYHBIX
OpraHU3aIMOHHO-TIPABOBBIX (JOPM X031 CTBOBAHUSI.

26. Ouenka d(pPeKTUBHOCTH JICATEIBHOCTH KaIPOBOM CITY>KOBI MPEATIPUSATHSL.

27. IlnanupoBaHUe MEepCOHANa B CHUCTEME YIPABJICHUS MEPCOHAIOM opraHu3auuu. [IpuHIUIBI 1
(bakTopbI INIAHUPOBAHUS MTepcoHaNa. Bupl m1aHUpoBaHUsI EpCOHATA.

28. Meroapl MIaHUpPOBaHUs MPO(HecCHOHATbHO-KBATU(DUKAIIMOHHOTO COCTaBa MepcoHasia (METoJ
SKCHEPTHBIX OI[EHOK, METOJI TPYIIOBBIX OIIEHOK).

29. HndopmanuonHoe obecriedeHHe IUIAHUPOBAHUS MPO(ecCHOHANBHO-KBATU(PUKAITMOHHOTO
coCTaBa IepcoHana.

30. MeToapl IJIAHUPOBAHUS KOJMYECTBEHHOTO COCTaBa MeEpCOHala (pacyeTHO-aHAIMTHYECKUH,
CpaBHEHUs, aHAJIOTUW, HOPMATUBHBIN).

31. IInanupoBanue coctaBa nepcoHana. [lnaHupoanue noTpeOHOCTH B IEPCOHAIE.

32. IInanupoBanue Habopa nepcoHana. IlnanupoBanue BICBOOOXKACHUS MEPCOHANA.

33. [InanupoBaHue pa3BUTHUA MIEPCOHAIA.

34. Arrecranus nepcoHana u ey ee nposeneHus. Ilponenypa arrecranuu nepcoHana.

35. Pa3zButue nepconana. Llenu u 3agaumn pa3BuTHs N€pcoHaa.

36. Buasl mnpodeccronanbHOro 00y4eHHUs IepcoHasla: IOArOTOBKAa IMEpCOHaka, MOBBIINIEHUE
KBaJIM(HUKAIMK NIEPCOHaNa, IepenoroToBKa IMepcoHaa.
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37. YupaBieHue Je10BOI Kapbepoil.

38. TlonsiTHe KaZAPOBOTO pe3epBa, eb U MPUHIUIIBLI €0 (POPMHUPOBAHUS.

39. MoTuBanmonHas cepa TUIHOCTH U €€ CTPYKTYpa.

40. ConepxarenpHble TEOPUU MOTHBALIUU.

41. IIpoueccyanbHble TEOPUH MOTUBALUU.

42. MeTo1pI MOTUBAIMH: HETIOCPEACTBEHHAs! MOTHBAIIUS M CTUMYJIUPOBaHHE.

43. MarepuaibHOE 1 HEMaTepUaJIbHOE CTUMYJIHPOBAHHUE TIEpCOHAIA.

44. OpranuzalnoHHble GOPMBI CTUMYIMPOBAHUS IIEPCOHAIIA.

45. IloBeneHne MMYHOCTU KaK 0OBEKT yIpaBJIeHUS.

46. ®akTophl, ONpENeNsIONINE MOBEACHUE JUYHOCTU: MOTHBALMSA, BOCHPUATHE, KpUTEpUaIbHAS
OCHOBA.

47. BnusiHue opraHu3allMOHHOMN KYJbTYphl Ha yIIPaBJICHHUE TEPCOHATIOM.

48. OpraHu3allMOHHAas KyJbTypa: IOHSATHE, COJEpP)KAaHHE M POJb B COBPEMEHHOM cHCTEMe
yIpaBiIeHUS IEPCOHAIOM.

49. ®opMupOBaHKUE OPraHU3AMOHHON KYJIBTYPHI.

50. Oco0eHHOCTH HAlIMOHAIBHOTO CaMOCO3HAaHUS U IpoOJeMbl yrpasieHus nepcoHanom. CriocoOsl
BIIMSTHHS Ha KYJIBTYpPY OpTaHH3aINH.

51. KynpTyposiornueckue OCOOEHHOCTHM CHUCTEM YIPABJIEHUS TIIEPCOHAJIOM B 3apYyOEKHBIX
KOMTIaHHSX.

52. HopmatuBHO-TIpaBOBOE 00€CIIeUeHNEe CUCTEMBI YITPaBICHUS MTEPCOHATIOM.

53. Ha3naueHue U cofepKaHHEe OCHOBHBIX JOKYMEHTOB, PETJIaMEHTUPYIOLIMX PA3ACIICHUE TPya B
opraHu3anuu (IITaTHOE pacHucaHHue, IOJDKHOCTHAs MHCTPYKLHS, TMOJOXXEHHE O CTPYKTYPHOM
MOIPa3ACIICHUN ).

54. KoleKTUBHBIN IOTOBOP: Ha3HAYEHUE U coJiepkaHue. [[oHATHE BHYTPEHHETO pacnopsiika U €ro
periiaMeHTHUpoBaHuE (ITpaBUjia BHYTPEHHETO PACIIOPSIKA).
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	Типовые вопросы к зачету по дисциплине «Управление персоналом в образовании»
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	b) управление по целям
	c) управление по ценностям
	d) управление средствами
	5. Какая из характеристик является свойственной управлению персоналом?
	a) конфликтные ситуации регулируются на уровне топ-менеджера (правильный ответ)
	b) акцент на стратегию
	c) деятельность всего менеджмента
	d) сосредоточение на требованиях к персоналу в свете целей бизнеса
	6. Схема разделения управленческих функций между руководством и отдельными подразделениями – это:
	a) функциональная структура (правильный ответ)
	b) организационная структура
	c) корпоративная структура
	d) структура подразделения
	7. Совокупность своеобразных приемов и способов управления, присущих определенному типу руководителя:
	a) стиль руководства (правильный ответ)
	b) структура управления
	c) организационная культура
	d) методы управления
	8. Совокупность правил, определяющих порядок деятельности государственного органа предприятия, учреждения, организации:
	a) регламент (правильный ответ)
	b) приказ
	c) система управления
	d) положение о подразделениях
	9. Совокупность приемов, методов, технологий, процедур работы с кадрами:
	a) система управления персоналом (правильный ответ)
	b) система планирования персонала
	c) система оценки персонала
	d) система обучения персонала
	10. К технологиям формирования персонала относится:
	a) определение потребности в найме персонала (правильный ответ)
	b) формирование кадрового резерва
	c) оценка персонала
	d) нормирование труда
	Тест № 2
	1. Что следует понимать под категорией «персонал»?
	a) часть населения, обладающая физическим развитием, умственными способностямии знаниями, которые необходимы для работы в экономике;
	b) трудоспособное население в рамках отдельной организации, на микроуровне;
	c) объединение работников, совместно реализующих цель по производствутоваров или оказанию услуг, действующих в соответствии с определеннымиправилами и процедурами в рамках определенной формы собственности.
	2. Трудовой потенциал — это...
	a) часть населения, обладающая физическим развитием, умственнымиспособностями и знаниями, которые необходимы для работы в экономике;
	b) совокупность духовных и физических способностей человека, которые ониспользует всякий раз когда создает потребительные стоимости;
	c) способность персонала организации при наличии у него определенныхкачественных характеристик и соответствующих социально-экономических,организационных условий достигать определенный конечный результат (совокупнаядееспособность персонала).
	3. Правовой акт, регулирующий трудовые, социально-экономические,профессиональные отношения между работодателем и наемными работниками в организации, есть:
	a) трудовое соглашение;
	b) трудовой договор;
	c) коллективный договор.
	4. Суть делегирования состоит:
	a) в установлении приоритетов;
	b) в передаче ответственности на более низкий уровень управления;
	c) в доверии к своим подчиненным;
	d) в поручении подчиненному принять какое-либо решение;
	e) в передаче властных полномочий вниз и принятии их менеджером низшего звена
	5. Основные цели кадрового менеджмента:
	a) обеспечение фирмы работниками необходимой численности и состава;
	b) эффективное использование работников;
	c) консолидация интересов и целей всех членов фирмы;
	d) получение прибыли
	6. Отношение работников со стажем более года к среднесписочной численности называется:
	a) флексибилизацией;
	b) коэффициентом стабильности;
	c) коэффициентом текучести кадров.
	7. Какое управленческое действие не относится к функциям менеджмента персонала?
	a) планирование
	b) прогнозирование
	c) мотивация
	d) составление отчетов
	e) организация
	8. Управленческий персонал включает:
	a) вспомогательных рабочих
	b) сезонных рабочих
	c) младший обслуживающий персонал
	d) руководителей, специалистов
	e) основных рабочих
	9. Что следует понимать под категорией «персонал»?
	a) это часть населения, обладающая физическим развитием, умственными способностями и знаниями, которые необходимы для работы в экономике
	b) совокупность работников, совместно реализующих поставленную перед ними цель по производству товаров или оказанию услуг, действующих в соответствии с определенными правилами и процедурами в рамках определенной формы собственности
	10. К каким методам управления персоналом Вы отнесете разработку положений, должностных инструкций:
	a) социально-психологические:
	b) административные
	c) экономические
	Тест № 3
	1. Маркетинг персонал - это:
	a) анализ ожиданий нынешних и потенциальных сотрудников (например, при найме на работу), а также определение выполнимости и реальной степени исполнения этих ожиданий
	b) формирование конкурентоспособного работника и нахождение ему рыночной ниши
	c) анализ ситуации на рынке труда для регулирования потребности в специалистах дефицитных специальностей
	d) вид управленческой деятельности, направленный на определение и покрытие потребности в персонале
	e) такая поведенческая культура, в которой имиджевые регуляторы осмысливаются персоналом как общественная необходимость
	2. В соответствие с Трудовым кодексом, заработная плата – это:
	a) система отношений, связанных с обеспечением установления и осуществленияработодателем выплат работникам за их труд в соответствии с законами, иныминормативными правовыми актами, коллективными договорами, соглашениями,локальными нормативными актами ...
	b) вознаграждение за труд в зависимости от квалификации работника, сложности,количества, качества и условий выполняемой работы, а также выплатыкомпенсационного и стимулирующего характера;
	c) фиксированный размер оплаты труда работника за выполнение нормытруда (трудовых обязанностей) определенной сложности (квалификации) заединицу времени;
	d) отнесение видов труда к тарифным разрядам или квалификационным категориямв зависимости от сложности труда;
	e) величина, отражающая уровень профессиональной подготовки работника
	3. Отношение уволенных за определенный период к среднесписочнойчисленности за это же период называется:
	a) флексибилизацией; (1)
	b) коэффициентом стабильности; (1)
	c) коэффициентом текучести кадров. (1)
	4. Для оплаты труда специалистов и служащих чаще всего применяются:
	a) должностные оклады;
	b) гонорары;
	c) тарифные ставки;
	d) сдельные расценки;
	e) бонусы и проценты
	5. Ряд конкретных мер, необходимых для принятия решения о найме нескольких извозможных кандидатур есть:
	a) отбор кандидатов;
	b) найм работника;
	c) подбор кандидатов;
	d) заключение контракта;
	e) привлечение кандидатов
	6. Executivesearch («охота за головами») - это:
	a) переманивание конкретных сотрудников из других компаний;
	b) подбор руководящих сотрудников;
	c) целенаправленный поиск высококвалифицированных специалистов (возможно, редкой специальности и/или топ-менеджеров) и соответствующим опытом работы;
	d) промышленный шпионаж;
	e) уничтожение ценных сотрудников конкурирующих фирм
	7. В каком документе определяется продолжительность испытательного срока для принимаемого на работу сотрудника:
	a) в правилах внутреннего распорядка;
	b) в положении о персонале;
	c) в должностной инструкции работника;
	d) в трудовом договоре;
	e) в устной договоренности между работником и работодателем
	8. Развитие персонала - это:
	a) процесс подготовки сотрудника к выполнению новых производственных функций, занятию новых должностей, решению новых задач;
	b) процесс периодической подготовки сотрудника на специализированных курсах;
	c) обеспечение эффективной управленческой структуры и менеджеров длядостижения организационных целей;
	d) процесс аттестации персонала;
	e) периодическое обновление кадрового состава организации.
	9. В чем заключается цель стимулирования персонала?
	а) побудить человека избегать конфликтов;
	б) побудить человека делать больше и лучше того, что обусловлено трудовыми отношениями;
	в) побудить человека не превышать своих полномочий;
	г) внушить человеку чувство собственного достоинства;
	д) обеспечить человеку достойный уровень жизни
	20. Чем определяется эффективность систем управления персоналом организации:
	a) затратами на функционирование и развитие систем управления персоналом в организации;
	b) потерями, связанными с формированием, распределением и использованием трудового потенциала организации;
	c) сопоставлением результатов работы службы управления персоналом с затратами на функционирование системы управления персоналом;
	d) сопоставлением результатов работы предприятия с результатами работы подобных предприятий;
	e) сопоставлением результатов работы службы управления персоналом с результатами работы отдела кадров
	Практикоориентированные задания
	Задача 1.
	На основании нижеприведенной типовой формы приведите описание конкретной должности любой организации. Типовая форма описания должности:
	1. Наименование организации, подразделения.
	2. Краткие сведения об организации.
	3. Определение должности (по классификатору).
	4. Служебные взаимоотношения и полномочия (связи по вертикали и горизонтали, право распоряжения и в каких пределах).
	5. Основные обязанности и ответственность (указать самое главное, за что отвечает работник).
	6. Содержание работы (выделяются 8–10 пунктов, раскрывающих обязанности работника без чрезмерной детализации).
	7. Требуемые результаты (если их можно четко определить).
	8. Условия работы (сведения о месте и графике работы, оплате, премировании, льготах, возможностях повышения квалификации и др.) Дополнительно могут быть внесены разделы по условиям продвижения по служебной лестнице, отношение организации к совместител...
	Задача 2.
	Используя характеристики кадровой политики, определите тип кадровой политики организации, где вы учитесь или работаете, по двум классификациям: в зависимости от уровня влияния управленческого аппарата и в зависимости от направленности. Какие особеннос...
	Задача 3.
	Какие методы управления персоналом можно применить для воздействия на работника, который постоянно опаздывает на работу? К какой группе методов управления персоналом (административные, экономические, социально-психологические) относятся предложенные В...
	Задача 4.
	Определите, какие инструменты управленческого воздействия помогают руководителям контролировать абсентеизм работников (отсутствие работника на рабочем месте без уважительной причины). Продумайте форму и содержание документов, целью которых являются ко...
	1. Понятие организации и управления персоналом в образовательной организации.
	2. Организационная культура образовательной организации.
	3. Организационная структура.
	4. Кадровая политика образовательной организации.
	5. Содержание, принципы, методы эффективного управления персоналом.
	6. Кадровое программирование и кадровое сценирование.
	7.  Ключевые факторы успеха образовательной организации.
	8. Стандартные, ключевые и ведущие компетенции.
	9. Моральный, социальный, интеллектуальный капитал образовательной организации.
	10. Система мотивации и стимулирования персонала образовательной организации.
	11. Диагностика мотивации персонала образовательной организации.
	12. Основы организации по функциональному разделению труда, подбору и расстановке кадров в образовательной организации.
	13. Организация процесса приема на работу в образовательной организации.
	14. Основные функции в области управления персоналом в образовательной организации.
	15. Типы лидерского поведения руководителя образовательной организации.
	16. Управленческие роли руководителя образовательной организации.
	17. Условия организации повышения квалификации персонала.
	18. Формы ПК и ПП персонала образовательной организации.
	19. Финансовые аспекты организации ПК. Специфика процедур организации ПК и ПП.
	20. Модель профессионализма учителя на базе профессионально – важных и личностных качеств.
	21. Организация ПК по направлениям деятельности. Система ПК и ПП.
	22. Работа с молодыми преподавателями в соответствии со SMARTпринципом (конкретность измеримость, определенность во времени, достижимость, взаимоувязанность).
	23. Работа с персоналом в рамках разработки проекта «Стратегия развития образовательной организации».
	24. Использование персональной карты сбалансированных показателей для профессионального развития персонала образовательной организации.
	25. Методы создания и поддержания благоприятного морально-психологического климата в коллективе.
	26. Оценки эффективности управления персоналом.
	27. Организационный профиль образовательной организации.
	28. Оценка социально-психологического климата в образовательной организации.
	29. Социометрический метод оценки социально – психологического климата как инструмент создания благоприятного социально-психологического климата.
	30. Командообразование в образовательной организации.
	31. Работа с педагогами по снижению эмоционального выгорания.
	32. Виды и закономерности общения, коммуникативные процессы в образовательной организации.
	33. Межличностные коммуникации. Вербальные и невербальные коммуникативные навыки.
	34. Принципы техники активного слушания, типы поведения при слушании.
	35. Структура устного выступления. Искусство презентации.
	36. Чтение документа.
	37. Техники NLP в межличностных коммуникациях.
	38. Индикаторы определения модальности. Схема глазных сигналов доступа.
	39. Трансакционный анализ человеческих отношений. Проявление Я – состояний, ролевое поведение в коммуникациях.
	40. Диагностика стилей педагогического общения.
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