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на выпускную квалификационную работу

студентки Иккес Регины Андреевны

на тему : Совершенствование системы стимулированиrI персонаJIа

образовательной организации

содЕр}ItАниЕ отзывА

,Щиссертационная работа Иккес

значительно повысили как

в целом, так и активностъ

Регины Андреевны посвящена

по совершенствованию системы

эффективность

разработке акту€Lпьных предложений

стимулирования персонаJIа

исследования обусловлена

которые являются фактором успеха, оказывающим влияние на организацию в

целом и профессиональное р€Lзвитие её персон€ша.

в рамках разработанных предложений по совершенствованию модели

стимулирования персон€Lла образователъной оргаЕизации была выстроена

система мотивации, матери€Lльного И нематери€lJIьного стимулирования

педагогов в организации, что позВолило реаJIизоватъ их tIотенци€Lл как в

личностном, так и в профессион€шъном плане, а также ДостиЧЬ ВЫСОКИХ

по совершенствованию модели

организации, закрепление их встимулирования образовательной

нормативных документах

деятельности организации

сотрудников.

образователъной организации. Актуальность

увеличением значимости трудовых ресурсов,

отделъных ее



в работе над исследованием магистрант проявил себя как специаJIист,

способный самостоятельно ставить и решать научные задачи. Она

неоднократно принимчLла участие в международньж конференциях, где

представляла результаты исследованиrI.

днализ содержания работы позволяет констатировать, что автор

корректно использует современную методологию научных исследований,

арryментирует собственные выводы, ссылаясь на резулътаты научных

разработок, что обеспечивает высокую степенъ обоснованности основных

положений диссертации.

работа обладает четкой структурой, материал изложен в логической

последовательности, исходя из сформулированных автором цели и задач

исследования. Магистерская диссертация написана корректным научным

языком, достаточно хорошо технически оформлена. Структура исследования

характеризуется логичностью и обоснованностью.

регина Дндреевна, исполъзуя творческий подход к решению проблем

совершенствования системы стимупирования персонала образовательной

организации и тщательно изучив образовательное простраНствО мкоУ

((Большемуртинская СоШ J\Ъ 1) пг-г Большая Мурта, определила механизмы

влияния на эффективность системы стимулирования образовательной

организации. В диссертации она отрчIзила основные выводы исследования.

иккес Регина Андреевна по результатам предваритеJIьной защиты

догrущена К защите магистерской диссертации. По резулътатам защиты

заслуживает оценки (отлично) и присвоения степени (квалификации)
'Магистр по направлению 44.04.0t ((Педагогическое образование>>

магистерская программа ((управление образованием и проектный

менеджменD).
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