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Введение

Актуальность  темы  работы  определяется  тем,  что  современная

молодежь  предстает  как  активная,  самостоятельная  социально-

демографическая  группа,  которой  необходимы  комфортные  условия  для

развития, получения образования, профессии и последующего становления в

обществе.

Молодое  поколение  являются  достаточно  мобильной  составляющей

гражданского  общества,  а  соответственно  проявляет  больше  активности,

лучше приспосабливается к новым условиям жизни, готово к инновациям в

различных  сферах,  в  том  числе  и  к  политическим,  что  характеризует

молодежь как главный стратегический ресурс государства. 

Однако,  не  у  всех  молодых  людей  получается  социализироваться,

получить  доступ  к  образованию,  найти  место  в  рыночной  системе,  что

приводит к появлению таких проявлений,  как девиантное  поведение,  рост

преступности, безработица.

Таким  образом,  положение  молодежи  в  обществе  определяет

перспективы развития государства,  что в свою очередь требует разработки

нормативно-правовой,  теоретической  и  организационной  основ

государственной молодежной политики.

С  помощью  молодежной  политики  осуществляется  взаимосвязь

государства  с  молодежью,  создаются  условия  для  развития  социально-

экономической и культурной сфер государства.

Стоит отметить, что проведение молодежной политики обусловлено и

тем,  что  «молодежные»  проблемы  являются  проблемами  не  столько

молодого  поколения,  сколько  членов  общества  в  данной  возрастной

категории.

В России государственная молодежная политика формируется в начале

90-х годов XX столетия. Она входит в число актуальных задач, необходимых

решить  государству,  потому  что  молодежные  проблемы  требуют

вмешательства со стороны государственной власти.
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Осуществление  молодежной  политики  на  муниципальном  уровне

имеет  особое  значение,  что  объясняется  спецификой  функционирования

органов  местного  самоуправления,  что  позволяет  составлять  более

подробный перечень основных проблем в молодежной среде.

Без  сомнения  можно  сказать,  что  главным  инструментом

формирования и развития молодежного потенциала является муниципальная

молодежная политика.

Цель  данной  выпускной  квалификационной  работы  –  определить

тенденции  и  перспективы  развития  молодежной  политики  города

Красноярска.

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач:

1. Изучить  государственную  молодежную  политику  в  аспекте

политологического исследования;

2. Рассмотреть  государственную  молодежную  политику  в

современной России;

3. Исследовать нормативно-правовое обеспечение государственной

молодежной политики на муниципальном уровне;

4. Изучить  муниципальный  опыт  осуществления  молодежной

политики;

5. Рассмотреть  практическую  реализацию  осуществления

молодежной политики;

6. Провести  анализ  программы  «Развитие  молодежной  политики

города Красноярска» на 2021 г. и плановый период 2022-2023 гг.;

7. Определить  тенденции  и  перспективы  развития  молодежной

политики;

8. Предложить пути оптимизации взаимодействия органов местного

самоуправления  и  молодежи  города  на  основе  социально-политического

диалога.

Объектом  исследования  выступает  молодежная  политика  на

муниципальном уровне.
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Предметом  исследования  является  деятельность  органов

муниципального  управления  г.  Красноярска  по  развитию  молодежной

политики.

Методологической основой выполнения выпускной квалификационной

работы  послужили:  теоретический  анализ  научной  литературы  и  иных

литературных  источников,  а  также  описание,  сравнение  и  обобщение

статистической обработки данных.

Теоретико-информационной  базой  выпускной  квалификационной

работы  являются  действующие  федеральные  и  региональные  нормативно-

правовые  акты  в  области  молодёжной  политики;  научные  статьи;

монографии; учебные пособия; результаты исследований и мониторингов в

области реализации молодежной политики.

Научная  разработка  вопросов  молодёжной  политики  представлена  в

работах И.М. Ильинского1, С.Н. Чируна2, А.Ю. Гайдина3 и других.

Особенности  государственной  молодежной  политики  в  современной

России  было  изучено  такими  авторами,  как  А.И.  Никитенко4,  М.В.

Комаровым5, Е.А. Князьковой6 и другими.

Специфика муниципальной молодежной политики была описана И.А.

Зайцевой7, К.А. Хрипковым8, А.А. Куприным9 и другими.

Выпускная  квалификационная  работа  отвечает  теме  исследования  и

включает  введение,  три  главы,  заключение  и  список  использованных

источников.
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Глава I. Власть и молодежь: формы и механизмы реализации

государственной молодежной политики

1.1. Государственная молодежная политика в аспекте политологического

исследования

Понятие  молодежной  политики  получило  развитие  в  научной

литературе  в  1950-х  годах.10 Так,  понятие  «молодежной  политики»  в

отечественной науке проанализировали множество исследователей. 

Первым из  них  был российский историк,  философ и  социолог  И.М.

Ильинский,  который  понимал  под  молодежной  политикой  тип  работы  с

молодежью  по  реализации  идей  и  теоретически  положений  относительно

места  и  роли  молодого  поколения  в  целях  формирования  и  развития

молодежи.11

По мнению А.Ю. Гайдина молодежная политика представляет  собой

обширную многофункциональную политику, в которую входят деятельность

в  сфере  интересов  молодежи,  государственные  и  муниципальные  органы,

осуществляющие эту деятельность и образовательную политику молодежи.12

А.В. Шаронов трактует молодежную политику как систему поддержки

молодежи,  которая  не  допускает  попадание  молодых  людей  в  трудные

жизненные  ситуации,  а  также  формирует  более  самостоятельное  молодое

поколение.13

Исследователь  С.Н.  Чирун  предложил  свой  вариант  толкования

молодежной  политики.  Он  понимал  ее  как  систему,  обладающую  рядом

уровней взаимодействия молодого поколения и институтов социализации.14

Российский политолог Д.А.  Маяцкий отмечает,  что в  России трудно

сформировать  конкретное  определение  молодежной  политики  из-за

отсутствия определения понятия в Конституции РФ.15

Доктор исторических наук, специалист в области социологии наук В.К.

Криворученко  сформулировал  определение  государственной  молодежной

политики,  под  которой  он  понимал  политику  государства  в  отношении
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молодого населения.16

Не менее важно отметить факт того, что государственная молодежная

политика  играет  роль  элемента,  концентрирующего  в  себе  множество

ресурсов, используемых в сфере молодежной политики, со всей территории

государства,  что  включает  в  себя  федеральный,  региональный  и

муниципальный уровни.

Развивая  теоретические  аспекты,  И.М.  Ильинский подчеркивает,  что

субъектом в государственной молодежной политике выступают отдельные

органы государства, созданные специально для работы с молодежью.17

Подобным образом субъект определяет и Т.К. Ростовская, уточняя, что

органы государственной власти осуществляют деятельность по разработке и

реализации молодежной политики. Объектом молодежной политики, в свою

очередь,  считаются  как  группы  молодых  людей,  так  и  отдельные

представители молодого поколения.18

Более  современное  определение  дает  Р.Р.  Шаяхметова,  которая

определяет  государственную  молодежную  политику  как  государственную

политику, регулирующую отношения государства и молодого поколения.19

Государственная молодежная политика состоит из трех компонентов:

нормативно-правового, социального и политического.20

Социальный элемент заключается в особом выделении молодежи как

демографической  группы  по  возрастному  признаку.  Соответственно

государство  регулирует  сферы  общественных  отношений,  в  которых

реализуются мероприятия по поддержке социализации молодого поколения.

Нормативно-правовая  составляющая  имеет  особое  значение  в  силу

того,  что  включает  разработку,  а  также  принятие  нормативных  правовых

актов в сфере молодежной политики, деятельность которой осуществляется

на всех уровнях. На данном этапе определяются цели, задачи и направления,

согласно  которым  и  будет  осуществляться  реализация  государственной

молодежной политики.

Специфика молодежной политики лежит в том, что от ее реализации
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зависит  настоящее  и  будущее  государства,  ведь  молодежь  представляет

собой связующее звено между различными поколениями.

Касательно  эффективности  государственной  молодежной  политики

можно утверждать,  что она должна отвечать нуждам молодого поколения,

содействовать их активному включению в реализацию в качестве субъекта.21

Так, в России молодежная политика, что осуществляется в интересах

молодежи,  находится  в  приоритетных  направлениях,  и  выстраивается  на

основе международных документов, в которые входят: Всеобщая декларация

прав человека, Декларация прав ребенка и Конвенция о правах ребенка.22

Совет  Европы,  например,  борется  с  повседневным  насилием,

выстраивает  межкультурный  диалог,  воспитывает  молодежных  лидеров,

поддерживает молодежные организации.23

Таким  образом,  на  мировом  уровне  выстраивается  особая  цель  –

актуализировать  включение  в  общественно-политическую жизнь  общества

молодежи и молодежных организаций, как на национальном уровне, так и

всемирном.24

Как политическая категория молодежная политика выступает  в роли

системы, включающей в себя различные молодежные организации, которая

осуществляет взаимодействие с ними и государством.25

Если  рассматривает  государственную  молодежную  политику  с

политической точки зрения, то это деятельность государства, партий, а также

различных общественных объединений, что нацелена на молодое поколение

для обеспечения  лояльности молодых людей к  политической системе,  что

необходимо власти для обеспечения политической стабильности.26

Можно сказать,  что политическая часть  кроется в создании системы

государственных  органов  управления  и  механизма  реализации  их

деятельности  в  сфере  принятия  государственных  решений  с  целью

выполнения поставленных целей касательно работы с молодежью.

Выделяются  следующие  политические  принципы  регулирования

государственной молодежной политики:
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 уважение прав личности, достоинства и равенства людей;

 единство конституционно-правовой системы государства;

 взаимодействие федеральных органов власти и муниципальных;

 гарантирование и реализация прав граждан государством;

 возможность  молодых  людей  принимать  участие  в

государственном  управлении,  быть  членом  политических  партий  и

общественных организаций.27

1.2. Государственная молодежная политика в современной России: стратегия,

приоритеты, перспективы

Государственная  молодежная  политика  в  Российской  Федерации

определена  как  одно  из  приоритетных  направлений  страны,  которое

представляет собой ряд мер, подразумевающих гражданско-патриотическое

и нравственное  воспитание  в  отношении молодого  поколения,  создающих

комфортные условия для его эффективной самореализации, способствующих

улучшению социально-экономического состояния государства.28

Исходя  из  данного  определения,  главной  целью  государственной

молодежной  политики  в  Российской  Федерации  является  –  раскрытие

потенциала  молодого  поколения  для  дальнейшего  развития  страны  и

успешной  интеграции  в  общественно-политическую  жизнь.  Что

подразумевает формирование комфортных условий для развития молодежи

государством,  поддержку  инноваций,  творческой  активности  молодого

поколения,  реализацию  ее  эффективного  социального  обеспечения,

формирование мотивации к ее саморазвитию, самореализации.

Вместе  с  тем  приоритетом  государственной  молодежной  политики,

определенным  до  2025  года,  было  установление  укрепление  в  обществе

воспитательной роли семьи, общества и страны.

Главной  задачей  было  поставлено  формирование  патриотичного

молодого человека, который в конечном итоге должен обладать критическим

мышлением, созидательным мировоззрением, квалификаций, вести здоровый
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образ жизни, любить свое Отечество и защищать его интересы, что в свою

очередь  демонстрирует  высокую  культуру  и  способствует  повышению

благосостояния государства.

В стратегии государственной национальной политики РФ до 2025 года

входит  решение  таких  задач,  как  формирование  у  молодого  поколения

гражданской  идентичности,  патриотизма  и  гражданской  ответственности,

чувства  гордости  за  историю  страны.  Одним  из  основных  направлений

провозглашается патриотическое воспитание детей и молодежи.29

Главные направления на  всех уровнях современной государственной

политики выделяются следующие:30

 осуществление мер в отношении молодых людей, направленных

на улучшение их социальной активности;

 оказание содействия молодым семьям;

 поддержка молодых людей в сфере образования;

 решение проблем труда и занятости молодежи;

Улучшение  социальной  активности  молодых  людей  достигается  с

помощью  обеспечение  участия  молодежи  в  молодежных  общественных

объединениях.  Увеличивается  количество  различных  молодежных

общественных  движений,  которые  осуществляют  свою  деятельность  в

социальной  спортивной,  экономической,  экологической,  военно-

патриотической сферах.

Повышенное внимание к молодым семьям обусловлено тем, что они

составляют  большинство  среди  семей  в  РФ.  Из-за  господства

индивидуалистических ценностей сегодня складывается ситуация, в которой

порождается невысокая рождаемость, характерная как для России, так и для

Европейских стран. Таким образом, поставлена цель становления и развития

молодой семьи, в рамках которой пропагандируются традиционная модель

семьи, духовно-нравственные ценности и семейные традиции.31

Конечно,  создание  семьи  играет  значимую  роль  для  современной

молодежи.  Но молодые люди убеждены, что прежде всего основу должно
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составлять  материальное  благополучие,  которые  достигается  путем

успешности  в  профессиональной  деятельности,  строительстве  карьеры.

Таким  образом,  молодое  поколение  осознает  значимость  образования  как

одним из условий успешной реализации современного человека.

Соответственно,  молодому  поколению  очень  важна  и  интеграция  в

сферу  труда  и  занятости,  позволяющая  реализовать  свой  образовательно-

профессиональный  потенциал.  Ввиду  этого  государство  уделяет  особое

внимание трудоустройству молодежи.32

Эксперты из Федеральной службы государственной статистики в своем

докладе  определили  тенденции  развития  молодежной  политики,  среди

которых отмечаются следующие:

 стремительное  сокращение  числа  молодого  поколения  в

возрастной категории от 23 до 30 лет;

 осложнение социализации молодых людей.

По  данным  статистики  в  стране  наблюдается  стремительное

сокращение числа молодого поколения на 27%. Так, 35 млн. молодых людей

проживало на территории РФ по состоянию на 2012 год, однако прогнозы

утверждают о том, что к 2025 году молодое население сократится до 25 млн.,

что может стать проблемой для государства.

Сложившаяся ситуация может обернуться рисками для экономической

и  социальной  сфер,  что  в  последствии  способно  привести  к  сокращению

трудовых ресурсов, ослаблению обороноспособности страны, а также росту

пенсионной нагрузки.33

В  то  же  время  эксперты  констатируют  факт  сохранения  тенденции,

согласно  которой  молодежь  предпочитает  переезжать  в  центры  России,

характеризующиеся большей экономической активностью. К ним относятся

Москва,  Санкт-Петербург,  а  также  различные  административные  центры

субъектов РФ.

Кроме того наблюдается необходимость в повышении квалификации и

ответственности  кадров,  что,  в  свою очередь,  объясняется  цифровизацией
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экономики.  Таким  образом,  прогнозируется  повышение  срока  обучения

специалистов и формирование у молодых людей новых трудовых навыков и

культуры.

Подобная тенденция способствует более индивидуальному подходу со

стороны органов местного самоуправления при работе с молодым человеком,

его  личностных,  общественных  и  экономических  качеств.  Отмечается  и

увеличению числа мероприятий и проектов в сфере работы с молодежью.

Акценты государственной молодежной политики осуществят сдвиг в

направлении  достижения  результата  основной  экономической  задачи,

которая  характеризуется  значительным  увеличением  роста  человеческого

капитала.  Помимо  этого  устанавливается  необходимость  в  становление

образованного, социально и экономически активного, а также патриотичного

молодого населения.

Фиксируются и осложнения социализации молодежи,  обусловленные

негативными тенденциями в молодежной среде. Молодое поколение является

экономически  и  интеллектуально  активным,  выделяется  своим  умением

адаптироваться  к  новым  жизненным  условиям,  что  обусловлено

мобильностью данной группы. Однако оно, в свою очередь, не имеет четких

идеологических  установок.  Соответственно  оно  подвержено  риску  быть

вовлеченным в асоциальные явления.

Вышеупомянутая  ситуация  объясняется  информационной

открытостью. При таких обстоятельствах у молодого населения открывается

опция, позволяющая извлечь разнородную информацию, но в том числе и

негативную. И в то же время фиксируется, что контроль над воспитанием и

социализацией молодых людей недостаточен,  как  со  стороны государства,

так и со стороны общества.

Н.С.  Лупачева  выдвигает  теорию,  согласно  которой  российской

государственной молодежной политике не уделяется достаточное внимание.

В  связи  с  этим  образуется  ряд  проблем,  решением  которых  лежит  в

комплексном  совершенствовании  нормативно-правового  обеспечения,
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формировании  кадрового  резерва,  а  также  повышении  эффективности

социальной  работы  с  молодежью,  что  возможно  реализовать  при

выстраивании диалога между государственной властью и организациями в

сфере молодежной политики.34

Можно  констатировать,  что  нынешняя  молодежная  политика

представляет собой синергию государства вместе с разнородными проектами

специалистов. Не менее важно отметить, что молодежная политика должна

осуществляться  на  всех  уровнях,  чтобы  затронуть  все  сферы

жизнедеятельности молодых людей.

1.3. Нормативно-правовое обеспечение государственной молодежной

политики на муниципальном уровне

На  муниципальном  уровне  государственная  молодежная  политика

осуществляется в соответствии с п.34 ст.16 ФЗ N 131 «Об общих принципах

организации  местного  самоуправления  в  Российской  Федерации»35 от  6

октября 2003 года, который закрепляет деятельность по работе с детьми и

молодежь за органами местной власти. 

Основополагающими документами, которые определяют направление

развития  муниципальных  образований  и  деятельность  в  сфере  молодежи,

являются:

 Распоряжение  Правительства  Российской  Федерации  от  29

ноября  2014  года  N  2403-p «Об  утверждении  Основ  государственной

молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года»;36

 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 N 204 «О

национальных  целях  и  стратегических  задачах  развития  Российской

Федерации на период до 2024 года»;37

 Федеральный  закон  N 489  «О  молодежной  политике  в

Российской Федерации» от 30 декабря 2020 г.;38

 Региональные Законы о молодежной политике, что закладывают

основу реализации государственной молодежной политики в регионах.
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Распоряжение  Правительства  РФ  от  29.11.2014  №  2403-р  «Об

утверждении  Основ  государственной  молодежной  политики  Российской

Федерации  на  период  до  2025  года»  составляет  блок  основ,  содержащий

принципы  молодежной  политики,  ее  механизмы,  а  также  приоритетные

задачи для ее реализации. 

Исходя  из  данного  документа,  устанавливается  приоритет,

предполагающий упрочение воспитательной роли семьи.

Вслед  за  этим  устанавливается  основная  задача,  заключающаяся  в

формировании  патриотического  молодого  населения.  Впоследствии  чего

молодой  человек  должен  обрести  независимое  мышление,  созидательное

мировоззрение, любить Отечество, защищать его интересы, вести здоровый

образ  жизни,  что  демонстрирует  высокую  культуру,  и  способствует

улучшению благосостояния государства и семьи.

Указывается,  что ответственность за  соблюдение интересов молодых

людей  является  сферой  деятельности  государства.  А  ответственность  за

реализацию своих прав и обязанностей молодежь несет сама.

Получается,  что  в  Российской  Федерации  при  реализации

государственной молодежной политики молодежь признается равноправным

партнером, а весь спектр услуг в сфере молодежной политики предлагается

государственными органами власти.

В  интересах  развития  государства,  а  также  удачному  вовлечению

молодого  поколения  в  общественно-политическую  жизнь  устанавливается

соответствующая  цель,  суть  которой  лежит  в  реализации  потенциала

молодежи.

Для выполнения поставленной цели необходимо решить ряд задач:

 сформировать  у  молодежи  систему  ценностей  и  обеспечить

развитие созидательных межэтнических отношений;

 улучшить  технологии  в  рамках  просветительской  и

воспитательной работы с молодежью и обеспечить условия для саморазвития

молодого поколения;
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 обеспечить  условия  для  физического  развития  молодежи  и

обеспечить формирование ценностей здорового образа жизни;

 создать среду для реализации потенциала молодежи в социально-

экономической сфере;

 сформировать  комфортные  условия  для  молодых  семей  и

ценности семейной культуры с целью увеличения роста населения;

 организовать информационное поле,  способствующее развитию

молодежи;

 использование информационных платформ в сфере молодежной

политики как механизма для гражданско-патриотического воспитания; 

Реализация  государственной  молодежной  политики  проводится  с

помощью различных механизмов:

1. Правовых;

2. Организационных;

3. Информационных;

4. Научно-аналитических;

5. Социальных.

Правовые механизмы представляют собой ряд мер, направленных на

модернизацию  законодательства,  разработку  программ,  а  также

предоставление  комфортных  условий  для  самореализации  молодого

населения.

Организационные механизмы реализации включает в себя обеспечение

финансирования,  проведение  научно-аналитических  исследований

молодежной политики на всех уровнях власти, разработка планов реализации

и  их  мониторинг,  организация  совещательных  органов  по  вопросам

государственной молодежной политики.

Информационные  механизмы  реализации  представляют  собой

публикацию в сети информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»

результатов реализации молодежной политики, а также создание среды для

обратной связи между молодыми людьми и государственными органами.
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В  научно-аналитические  механизмы  реализации  входят  увеличение

количества  научных  исследований,  которые  направлены  на  изучение

молодежных  проблем,  проведение  научных  семинаров  и  конференций  на

тематику  реализации  молодежной  политики,  а  также  развитие  системы

наблюдения  с  целью  более  качественного  прогнозирования  ситуации  в

молодежной среде.

Социальные механизмы реализации направлены на социальную сферу

поддержки  молодого  населения,  что  работает  на  улучшение  положения

разных категорий молодежи. Это, в свою очередь, включает модернизацию

системы  социальной  защиты.  Сюда  же  относится  и  улучшение  форм  и

методов, относящихся к социальной работе с молодежью.

Затрагивается  и  работа  в  отношении  молодых  людей,  что  проходят

профилактическое лечение, в том числе и находящихся на профилактическом

лечении.  В  рамках  их  дальнейшей  социализации,  планируется

совершенствование форм их государственной поддержки. 

В равной мере планируется улучшение положения учреждений в сфере

высшего  образования  и  профессионально  образовательных  организациях,

улучшение качества функционирования системы стипендий, предоставление

общежития  как  места  для  временного  проживания.  Особенное  внимание

уделяется  необходимости  объяснения  молодому  поколению  важности

осознанного  отношения  к  формированию  своих  пенсионных  прав,  что

требует ответственного отношения в выборе именно легальной занятости.

Исходя  из  вышеперечисленного,  результатом  реализации

государственной молодежной политики является рост количества  молодых

людей,  вовлеченных  в  социальную  и  экономическую  сферы  жизни,  что

должно привести к улучшению социально-экономических условий молодого

населения.

Указ  Президента  Российской  Федерации  от  07.05.2018  N 204  «О

национальных целях и стратегических задач развития Российской Федерации

на период до 2024 года» установил важнейшие задачи, а именно: 
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 обеспечить стабильный естественный рост граждан РФ;

 повысить уровень жизни населения;

 обеспечить комфортные условия проживания;

 формирование условий для реализации и раскрытия талантов и

саморазвития.39

Федеральный  закон  «О  молодежной  политики  в  Российской

Федерации»40 был  подписан  30  декабря  2020  года  и  содержит  в  себе  14

статей, которые посвящены основным направлениям молодежной политики.

Он  дает  определения  ряду  понятий,  таким  как  «молодежь»,

«молодежное общественное объединение» и другие.

В качестве основных целей в законе ставятся: 

 улучшение межконфессиональной и межнациональной ситуации

среди молодежи;

 защита ее прав и интересов;

 формирование  условий  для  ее  равного  развития  и

самореализации;

 формирование культуры семейных отношений.

Закон  прописывает  направления  реализации  молодежной  политики.

Среди них гражданско-патриотическое воспитание, поддержка молодежных

инициатив и поддержка молодых семей.

Принципиальное  отличие  данного  документа  от  других  в  сфере

молодежной политики является увеличение возраста  молодежи с 30 до 35

лет,  что  спровоцировало  активное  развитие  молодежной  политики.  Как

отмечает  А.Н.  Бредихин,  это  связано  с  тем,  что  органы  власти  в  сфере

молодежной  политики  теперь  уделяют  больше  внимания  молодежи  из-за

добавления в него категории граждан от 30 до 35 лет.41

Было увеличено количество направлений реализации государственной

молодежной политики.  Так,  в  него вошли:  организация  туризма  с  детско-

юношескими  группами;  ряд  мер,  направленных  на  решение  жилищных

проблем  и  поддержку  молодых  семей;  формирование  патриотического
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воспитания молодых людей; реализация мероприятий в сфере профилактики

антиобщественного поведения; содействие предпринимательству.

Прослеживается увеличение перечня и объема направлений. Отдельно

стоит  выделить  принципиально  новый  раздел,  посвященный

профессиональной  реализации  молодежи  и  созданию  условий  для  бизнес

инициатив,  что  характеризует  открытие  для  молодого  населения  ряда

перспектив.42

На  территории  РФ  есть  ряд  субъектов,  которые  регулируют  сферу

государственной молодежной политики:

 Федеральное агентство по делам молодежи;

 Департамент  государственной  молодежной  политики  и

воспитательной деятельности;

 Департамент  государственной  политики  в  сфере  воспитания,

дополнительного образования и детского отдыха;

 Департамент  государственной  политики  в  сфере  защиты  прав

детей;

 Государственные  органы  по  делам  молодежи  на  уровне

субъектов РФ.

Указ  Президента  РФ  от  15  мая  2018  года  N 215  «О  структуре

федеральных органов исполнительной власти»43 свидетельствует о том, что

Федеральное  агентство  по  делам  молодежи  (далее  Росмолодежь)

федеральный  орган  исполнительной  власти,  представляющий  интересы

молодежи,  обеспечивающий  реализацию  мероприятий,  посвященных

гражданско-патриотическому направлению и здоровому образу жизни.

Росмолодежь задает  несколько  направлений реализации  молодежной

политики:  вовлечение молодежи в гражданско-патриотические программы;

развитие молодежных общественных объединений; обеспечение поддержки

участия молодых людей в международных мероприятиях; обеспечение среди

них  популяризации  практики  добровольчества;  популяризация  здорового

образа жизни в молодежной среде;  развитие творческого и инициативного
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потенциала молодого поколения.

Приказом от 16 октября 2023 года N 1154 «Об утверждении Положения

о  Департаменте  государственной  политики  в  сфере  воспитания  детей  и

молодежи Министерства образования и науки Российской Федерации»44 был

создан  Департамент  государственной  молодежной  политики  и

воспитательной  деятельности.  Настоящий  департамент  является

структурным подразделением Министерства науки и высшего образования

РФ. В его функции входит: 

 выработка  и  реализация  государственной  политики  в  области

молодежной политики;

 разработка  предложений,  направленных  на  реализацию

государственной молодежной политики;

 проведение мониторинга реализации государственной политики

и,  исходя  из  полученных  данных,  формирование  предложений  по  ее

совершенствованию;

 проведение  анализа  состояния  и  организации  работы  по

молодежной политике;

 поддержка молодежных инициатив и деятельности молодежных

общественных объединений;

 ежегодная  разработка  отчета,  описывающего  нынешнее

состоянии реализации государственной молодежной политики.

Также стоит отметить, что в соответствии с подпунктом 5.3. пункта 5

Постановления Правительства Российской Федерации от 15 июня 2018 года

N 682  «Об  утверждении  Положения  о  Министерстве  науки  и  высшего

образования  Российской  Федерации  и  признании  утратившими  силу

некоторых актов Правительства Российской Федерации»45 был издан Приказ

Министерства  науки и  высшего образования  Российской федерации от  19

октября  2020  года  N 1310  «О  Совете  Министерства  науки  и  высшего

образования  Российской  Федерации  по  реализации  государственной

молодежной политики».46
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Совет  Министерства  науки  и  высшего  образования  Российской

Федерации  по  реализации  государственной  молодежной  политики  был

создан  для  обеспечения  взаимодействия  в  сфере  молодежной  политики

совместно с органами государственной власти РФ, органами субъектов РФ и

иными  организациями,  участвующими  в  реализации  государственной

молодежной политики. В задачи Совета входит: 

 совершенствование государственной молодежной политики;

 разработка мер, способствующих более эффективной реализации

молодежной политики;

 модернизация  нормативно-правовой  основы  молодежной

политики;

 усовершенствование  молодежной  политики,  посредством

рассмотрения соответствующих теоретических предложений с последующей

их реализацией на практике;

 организовывать  соответствующие  условия  для  молодежных

международных проектов;

 популяризация  инновационных  образовательных  и

воспитательных технологий;

 обеспечение  позитивного  информационного  поля  в  целях

развития молодежи.

Министерство  Просвещения  РФ  также  создает  свои  структурные

подразделения в сфере молодежной политики, которые осуществляют свою

деятельность согласно следующим документам:

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31

июля  2020  года  N 377  «Об  утверждении  Положения  о  Департаменте

государственной  политики  в  сфере  воспитания,  дополнительного

образования  и  детского  отдыха  Министерства  просвещении  Российской

Федерации».47

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31

июля  2020  года  N 378  «Об  утверждении  Положения  о  Департаменте
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государственной  политики  в  сфере  защиты  прав  детей  Министерства

просвещения Российской Федерации».48

Полномочия обоих Министерств  схожи и  отличаются  лишь целевой

аудиторией.

Деятельность учреждений и организаций молодежной политики в РФ

определяется в Указе Президента Российской Федерации от 16 сентября 1992

г. N 1075 «О первоочередных мерах в области государственной молодежной

политики»49, который ставит следующие задачи:

 гарантирование прав молодежи в сфере труда и занятости;

 обеспечение  условий  для  духовного  и  физического  развития

молодого поколения;

 поддержка  молодых  семей,  талантливых  молодых  людей,

молодежных объединений;

 содействие международным молодежным обменам.

Согласно  Федеральному  закону  от  30  декабря  2020  г.  N 489  «О

молодежной  политике  в  Российской  Федерации»50 органы  местного

самоуправления в сфере молодежной политики имеют следующие права в

рамках своего территориального муниципального образования:

 заниматься  разработкой  мер  для  обеспечения  условий,

гарантирующих права молодых людей;

 разрабатывать  план  по  реализации  мероприятий  в  сфере

молодежной политики;

 проводить  работу  над  разработкой  и  обеспечением

осуществления муниципальных программ;

 осуществлять  деятельность  по  мониторингу  реализации

молодежной политики с целью получения информации о ее состоянии;

проводить иные мероприятия в сфере молодежной политики, которые

не противоречат федеральным законам.

На  основе  вышесказанного  можно  сделать  вывод,  что  нынешнее

законодательство  в  сфере  государственной  молодежной  политики  имеет
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фрагментарный характер.
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Глава II. Муниципальная модель молодежной политики: цели, содержание,

реализация

2.1. Муниципальный опыт осуществления молодежной политики России

В  России  муниципальная  молодежная  политика  является  одним  из

важнейших  компонентов  для  формирования  благоприятных  условий

жизнедеятельности  и  развития  молодежи.  Работа  местных  органов

самоуправления  с  молодым  поколением  обязывает  их  творчески

адаптировать  и  модифицировать  существующее  законодательство  в  сфере

молодежи.

На  муниципальном  уровне  полномочия  в  молодежной  сфере

преимущественно  делегированные  региональными  и  федеральными

властями.  Это  объясняется  тем,  что  российская  молодежная  политика

осуществляется  общим  блоком  федеральных,  региональных  и  местных

программ.

Определение молодежной политики на муниципальном уровне звучит

следующим образом – это комплекс целей и мер, утвержденный органами

местного  самоуправления,  осуществляемый  в  отношении  молодого

населения  с  целью  предоставления  ему  комфортных  условий  для  его

самореализации, гарантированием его прав и поддержки его инициатив.51

Выделяют  несколько  инструментов  реализации  муниципальной

молодежной политики:

 совершенствование материально-технической базы молодежных

центров;

 информирование  молодых  людей  о  создаваемых  для  них

условиях и возможностях;

 реализация  мер  по  вовлечению  молодежи  в  трудовую  и

временную занятость;

 оказание  молодежи  поддержки  в  рамках  межрегионального  и

международного сотрудничества.52
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Среди ситуаций, оказывающих влияние на эффективность реализации

муниципальной молодежной политики, отмечается доступность образования

в  молодежной  среде,  поддержка  трудоустройства  молодых  людей  и

предоставление  им  вакансий  в  рамках  временной  занятости,  а  также

организация мероприятий в сфере досуга.

Специфика  функционирования  органов  местного  самоуправления

позволяет  им  составлять  более  подробный  перечень  основных  проблем  в

молодежной среде.53

Без  сомнения  можно  сказать,  что  главным  инструментом

формирования и развития молодежного потенциала является муниципальная

молодежная политика.

На  муниципальном  уровне  молодежная  политика  осуществляется  в

соответствии с программно-целевым методом (Приложение 1). Это позволяет

осуществлять взаимодействие органов МСУ и прочих учреждений. 

В  процессе  реализации  муниципальной  молодежной  политики

основной  целью  ставится  поддержание  выбора  молодежи,  а  также

обеспечение информационной и ресурсной помощи молодым людям.

С  целью  поддержки  молодого  поколения  в  сфере  молодежной

политики  на  муниципальном  уровне  формируется  целостная  система,  в

рамках которой молодежи обеспечивается социальная поддержка, обучение и

помощь  с  трудоустройством.  Это  обеспечивает  условия  для  возможности

регулировать миграцию молодого населения,  предоставлять защиту прав и

возможности  реализации интересов  молодых людей,  оказывать  поддержку

молодым семьям.

Все муниципальные образования осуществляют мероприятия по работе

с  детьми  и  молодежью,  которые  реализуются  с  помощью  местных

администраций.

Мониторинг  реализации  молодежной  политики  на  муниципальном

уровне осуществляется уполномоченным органом местного самоуправления.

К функциям муниципальных органов по вопросам работы с молодежью
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относят:

 материальную поддержку деятельности молодых людей, которая

определяется как полезная;

 оказание помощи молодому населению в реализации его прав на

труд;

 разработку мер по реализации целевых молодежных программ;

 оказание социального обеспечения молодым людям.54

Муниципальная  модель  молодежной  политики  предполагает

осуществление работы с молодежью на локальном уровне, то есть в городе,

поселке и т.д. 

В  качестве  примера  рассматриваются  муниципальная  модель

молодежной  политики  Красноярска.  Красноярская  модель  молодежной

политики строится  на  основе  принципов  законности,  гласности,  уважения

каждого  молодого  человека,  признании  молодого  населения  особой

социальной группой.  Ответственность за  реализацию программы лежит на

главном  управлении  молодежной  политики  и  туризма,  которое  в  первую

очередь ориентировано на создание комфортных условий для реализации и

развития  молодежного  потенциала,  повышения  конкурентоспособности

молодых людей во всех сферах общественной жизни. 

Муниципальная модель молодежной политики подразумевает работу с

детьми  и  молодежью,  организованной  с  помощью  муниципальных

молодежных  центров,  а  также  молодежных  клубов  и  молодежных

объединений,  которая  реализуется  совместно  с  органами  администрации

города. 

Вместе  с  этим  в  муниципальной  молодежной  политике  выделяются

проблемы,  требующие  решения.  Так,  исследования  показывают

неудовлетворенность  молодого  поколения  обеспечением  гарантий  в  сфере

труда,  экономическим  состоянием  семьи,  недостатком  поддержки  их

инициатив, возможностью получения образования.55

По  мнению  К.А.  Хрипкова  муниципальная  молодежная  политика

25



строится на трех китах:

1. Содействие;

2. Организация;

3. Поддержка.

Он подчеркивает,  что реализацию мероприятий в сфере молодежной

политики  следует  проводить  на  основе  применения  критерия

индикативности.  Иными  словами,  основной  запрос  относительно

направлений  молодежной  политики  органам  местного  самоуправления

должен  поступать  непосредственно  со  стороны  молодежи.  Недопустимо

навязывание собственных принципов в русле данного направления.56

Схожее мнение выдвигает И.М. Вакула, подчеркивая, что направления

молодежной  политики  не  должны  навязывать  мнение,  а  предоставлять

поддержку инициативам со стороны молодого населения.57

Можно  утверждать,  что  молодежная  политика  на  муниципальном

уровне играет первостепенную роль в формировании и развитии потенциала

молодежи.

А.С.  Проваторова  выдвигает  мнение,  что  проблемы  реализации

молодежной  политики  кроются  именно  на  муниципальном  уровне,  что

связывается  с  некомпетентностью  кадрового  состава,  проблемами  в

нормативно-правовом  обеспечении  и  отсутствии  разработок  технологий

реализации муниципальной молодежной политики.58

Нерешенность перечисленных проблем означает серьезную угрозу для

муниципального  образования,  исходя  из  того,  что  они  влекут  за  собой

уменьшение  количества  молодежи,  вовлеченной  в  процессы  местного

самоуправления.

На  основе  анализа  литературы  можно  сделать  вывод,  что  большая

часть исследований нацелена на изучение молодежной политики в контексте

средства решения проблем социализации, воспитания молодого поколения,

решения проблем молодых семей и так далее.
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2.2. Практическая реализация муниципальной молодежной политики в

городе Красноярске

Молодежную  политику  города  Красноярска  можно  трактовать

следующим  образом  –  это  деятельность,  направленная  на  работу  с

молодежью, молодыми семьями, молодежными и детскими объединениями и

ассоциациями на территории города Красноярска, которая реализуется в их

интересах Администрацией города и городского Совета.59

Реализация  молодежной  политики  осуществляется  с  учетом

компенсаторного и инновационного подходов.

В рамках компенсаторного подхода: 

 осуществляется поддержка незащищенных групп молодежи;

 предпринимаются  меры,  направленные  на  осуществление

поддержки  муниципальных  молодежных  центров,  организующих

мероприятия в различных сферах деятельности;

 реализуются  меры,  нацеленные  на  формирование  комфортные

условий  для  социально  неадаптированных  молодых  людей,  с  целью

последующего их включения в социально-культурную жизнь города.

Инновационный подход предполагает:

 осуществление деятельности, направленной на выявление новых

потребностей молодых людей;

 реализации  перечня  мер,  нацеленной  на  поддержку

инициативной молодежи.

Молодежная политика проводится в отношении:

 молодежи, проживающей на территории г. Красноярска;

 молодых семей;

 молодежных объединений.

Не  смотря  на  то,  что  молодежная  политика  все  еще формируется  и

находится  на  стадии  развития,  в  Красноярске  уже  организована  сеть

организаций, осуществляющих деятельность в сфере молодежной политики.

27



В  рамках  реализации  молодежной  политики  Красноярска  в  городе

действует 9 молодежных центров (Приложение 2), 11 открытых пространств

и 5  общегородских проектов,  где  каждый может реализовать  свои идеи и

проекты, а также поучаствовать в уже существующих программах. Всё это

позволяет  приобрести  новые  знания  и  обучиться  навыкам  на  различных

мастер-классах, воркшопах и занятиях: робототехника, волонтерство, танцы,

здоровый образ жизни, спорт, туризм, театр, музыка и многое другое.

«Открытые  пространства»  —  инфраструктурный  проект  развития

территорий  Красноярского  края,  цель  которого  создание  и  развитие

открытых  пространств  на  базе  молодежных  центров  для  проведения

различных молодежных мероприятий, а также организации комфортных мест

для учебы и работы.

Такой формат позволяет проводить мастер-классы, лекции, семинары и

другие образовательные мероприятия, что делает его местом для получения

неформального образования молодежи.

На данный момент на территории Красноярска действует 11 открытых

пространств (ММАУ):

1) «Свое дело» - Березы & ели;

2) «Центр  продвижения  молодежных  проектов  «Вектор»  -

Векторпроектор;

3) «Центр  моделирования  здорового  образа  жизни  «Веста»  -

Витамин;

4) «Центр моделирования здорового образа жизни «Веста» - Камин;

5) «Центр  авторского  самоопределения  молодежи  «Зеркало»  -

Чеширский кот;

6) «Центр путешественников» - Гринвич;

7) «ИТ-центр» - Медиа-коворкинг «Открытая студия»;

8) «Красноярский волонтерский центр «Доброе дело» - Дружба;

9) «Молодежный центр «Новые имена» - Фургон;
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10) ММАУ  «Молодежный  центр  «Новые  имена»  -  Музыкальный

коворкинг «Волна»;

11) ММАУ «Центр технического проектирования» - Цех.

Общегородские  проекты  в  Красноярске  представлены  следующим

образом:

1) «Красноярский хайкинг» — проект в сфере спортивного туризма,

характеризующийся пешей прогулкой на свежем воздухе по маркированным

тропам, которые обозначают интересные районы;

2) «Трудовой отряд Главы города Красноярска» (ТОГГ) — проект,

где молодежь может заниматься благоустройством и озеленением города или

оформлять объекты по собственным эскизам;

3) «Территория  Красноярский  край»  —  грантовый  конкурс,  где

социальные проекты молодежи могут получить поддержку для реализации

их на территории города;

4) «Арт-Берег»  —  место,  где  каждый  получает  возможность

реализовать себя как личность;

5) «Пост №1» — межведомственный проект, который осуществляет

комплекс военно-патриотических мероприятий для молодежи, направленных

на развитие дисциплины, характера и умения работать в команде.

Основной  целью  молодежной  политики  в  г.  Красноярске  является

вовлечение  молодежи в  общественные  отношения  с  помощью развития  и

реализации  молодежного  потенциала  в  экономических,  социальных,

культурных и общественно-политических процессах города.

Для достижения поставленной цели работа проводится по следующим

направлениям:

1) вовлечение  молодежи  в  позитивные  социальные  практики,

интеграция молодежи в процессы развития города;

2) создание  условий  для  выявления,  поддержки  и  продвижения

инициативной, талантливой, научной молодежи;
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3) создание  условий  для  развития  гражданственности  и

патриотизма молодежи. 

Особенностью  данной  программы  является  то,  что  теперь  акцент

молодежной  политики  будет  смещен  с  организации  и  проведения

масштабных мероприятий на работу с отдельными сообществами молодежи,

поддержку их инициатив.

Осуществляется  вовлечение  молодежи  в  позитивные  социальные

практики,  интеграция  молодежи  в  процессы  развития  района  и  города

осуществляется через систему мероприятий, наиболее знаковыми из которых

стали:  форум  молодежных  лидеров  «Проектный  конвейер»,  конкурс

социальной  рекламы,  «Молодежный  аспект»,  фестиваль  волонтерских

команд,  участие  молодежи в  краевом  проекте  «Территория  инициативной

молодежи» и другие.

Реализуется  поддержка  профессиональных  традиций,  формирования

семейных  ценностей.  Осуществляется  популяризация  здорового  образа

жизни, что обеспечиваются путем проведения таких проектов, как «Лето в

Красноярске», конкурсы социальных проектов в сфере молодежной политики

«Ты – город».

У молодых людей в возрасте от 14 до 18 лет появляется возможность

получить  первый  опыт  работы,  приняв  участие  в  реализации  городского

проекта «Трудовой отряд Главы города». 

Ключевыми  мероприятиями  для  создания  условий  для  выявления,

поддержки и продвижения инициативной, талантливой, научной молодежи

стали  премия  руководителя  администрации  «Молодые  таланты»,  конкурс

научно  –  технического  творчества  молодежи,  молодежная  лига  КВН,

творческий  фестиваль  «Молодежный  коктейль»,  участие  молодежи  в

городских проектах «Арт – набережная», и другие. 

Для  развития  гражданственности  и  патриотизма  подростков  и

молодежи в городе осуществляется реализация более 50 мероприятий в год.

Среди них особенно можно выделить такие мероприятия,  как «Пост №1»,
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военно-спортивная  игра  «Служу  Отечеству»,  городская  спартакиада

«Защитник Отечества». 

Создаются условия для участия в организации и проведению памятных

мероприятий  к  которым  можно  отнести  «День  Героев  Отечества»,  «День

Неизвестного  Солдата»,  «День  Победы»,  «День  призывника»,  «День

народного  единства»,  а  также  фестиваль  патриотической  песни,  митинг,

посвященный дню памяти и скорби, и другие.

В  рамках  формирования  активной  гражданской  позиции

осуществляется  включение  молодежи  в  военно-патриотическое  движение

«Юнармия»,  в  рамках  которой  молодому  человеку  предоставляется

возможность  изучать  технику,  заниматься  спортом  и  посещать

увлекательные  мероприятия,  посвященные  гражданско-патриотическому

воспитанию.

2.3. Анализ программы «Развитие молодежной политики и туризма в городе

Красноярске» на 2021 г. и плановый период 2022-2023 гг.

Постановление  Администрации  Красноярска  Красноярского  Края  N

898  «Об  утверждении  муниципальной  программы  «Развитие  молодежной

политики и туризма в городе Красноярске» на 2021 и плановый период 2022-

2023  годов»  было  принято  12  ноября  2020  г.  и  опубликовано  в  газете

«Городские новости», а также на сайте администрации.60

Ответственным  исполнителем  программы  выступает  главное

управление  молодежной  политики  и  туризма  администрации  города,

соисполнителем – территориальные подразделения администрации города.

Цель  муниципальной программы –  обеспечить  молодому населению

комфортные условия для развития и реализации его потенциала.

Поставленная  цель  предполагает  выполнения  перечня  определенных

задач, в который входит:

1) разработка мер, направленных на рост числа молодых людей с

развитым гражданско-патриотическим сознанием;
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2) обеспечение  эффективности  и  прозрачности  реализации

программы;

3) принятие  мер,  направленных  на  включение  молодых  людей  в

позитивные социальные практики;

4) осуществление мероприятий, привлекающих внимание молодого

поколения к развитию города;

5) разработка  плана  по  модернизации  инфраструктурной  базы  в

сфере молодежной политики;

6) осуществление  мер,  направленных  на  поддержку  инициатив  и

талантов в молодежной среде;

7) обеспечение  возможности  эффективного  взаимодействия  с

молодежными объединениями.

С  целью  определения  эффективности  реализации  муниципальной

программы  разработаны  следующие  целевые  индикаторы,  результаты

которых планируются достичь к 2023 году:

 увеличение  числа  молодых  людей,  которые  являются

непосредственными  участниками  деятельности  в  отрасли  «Молодежная

политика» на 8%;

 рост  количества  молодежных  инициатив,  которые  были

поддержаны на 7 шт;

 повышение  числа  подписчиков  информационных  материалов

учреждений в сфере молодежной политики в сети Интернет среди молодых

красноярцев на 3%.

Данные были взяты из программ за 201361, 201462, 201563, 201664, 201765,

201866, 201967, 202068 года.

Так, в 2013 году число молодых красноярцев составило 307059 человек

(Приложение  3).  В  2014  наблюдается  прирост  в  17  человек,  что  в  целом

можно  считать  нормой.  Однако  в  следующем  году  картина  кардинально

изменяется и происходит убыль в 8802 человека, в 2016 – 8707, 2017 – 8996,

2018 – 966, 2019 – 11785, 2020 – 8037. (Приложение 4). Особенного внимания
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заслуживает 2019 год, обозначивший рекордное уменьшение числа молодых

людей за период с 2013 по 2020 гг. Численность молодежи в Красноярске на

2020 год составляет 259783 чел.

Изучая  динамику  изменений  численности  молодежи  в  городе

Красноярске,  можно  увидеть,  что  снижение  происходит  с  2014  года  и

продолжает  нарастать.  Количество  молодых  красноярцев  с  тех  пор

уменьшилось на 47293 человека. 

Миграцию молодежи из города связывают с выездом на учебу в более

крупные  города  такие,  как  Москва  и  Санкт-Петербург.  Также  причинами

переезда  могут  служить  экономические  факторы  и  отсутствие

разнообразного досуга.69

В настоящее время в Красноярске свою деятельность осуществляют 9

муниципальных  молодежных центров  (Приложение  2).  Особого  внимания

заслуживает то, что такие площадки расположены в каждом районе города. 

Согласно  муниципальной  программе  в  Красноярске  выделяются

несколько общегородских проблем:

- недостаточно используется инновационный потенциал молодежи

для обеспечения должного уровня конкурентоспособности молодых граждан;

- государственный  патриотизм  рассматривается  как

необязательный и непрестижный элемент культуры.70

На  2013  год  процент  вовлеченной  молодежи  в  деятельность

молодежной  политики  был  равен  24,2%.  В  следующем  году  отмечается

повышение на 5,1%, в 2015 – на 2,7%, 2016 – на 0%, 2017 – на 0,5%, 2018 – на

0,5% (Приложение 5).

Сильно выбивается из значений 2019 год, который обозначил резкое

снижение на  целых 8%,  что  сравнимо с  уровнем 2013 года.  Но наиболее

критическим  является  показатель  2020  года,  который  упал  на  еще  4%.

Планируется  вернуть  долю  подростков  и  молодежи,  вовлеченных  в

деятельность  молодежной политики на  уровень 2014  года  (29%) только  к

2023 году. (Приложение 6).
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Если сравнивать результат 2020 года с опытом прошлых лет, то стоит

отметить, что наивысшего значения удалось достигнуть в 2018 году – 33%.

Затем показатель упал на уровень 2012 года (25%), а после установил новый

наименьший показатель. Так,  на 2020 год процент вовлеченной молодежи в

деятельность отрасли «Молодежная политика» равен 21%.

Не  менее  важным  целевым  показателем  выступает  количество

инициатив  молодежи,  которые  получили  поддержку.  В  отношении

поддержки молодежных инициатив наблюдается положительная динамика,

которая  продолжается  с  2014  года.  В  2014  году  было  поддержано  780

инициатив, в следующем году значение увеличилось на 20 шт., в 2016 – на

10, 2017 – на 37, 2018 – на 13, 2019 – на 6, 2020- на 29  (Приложение 7). В

этом  отношении  деятельность  администрации  города  Красноярска  можно

считать эффективной.

В  2020  году  поддержку  получили  895  молодежных  инициатив,  что

больше на 115 шт. по сравнению с 2014 годом (приложение 8)

Администрациями  районов  были  организованы  мероприятия,

способствующие  вовлечению  молодых  красноярцев  в  позитивные

социальные  практики.  На  2013  год  такие  мероприятия  собрали  16000

молодых  красноярцев.  На  следующий  год  наблюдается  повышение

количества человек – на 1500, в 2015 – на 1500, 2016 – сохраняет прежнее

значение,  2017  –  100,  2018  –  100,  2019  –  сохраняет  прежнее  значение

(Приложение  9).  Крайне  сильно  выделяется  ситуация  с  2020  годом,  где

показатель  уменьшился  на  10200  шт.  Так,  на  2020  насчитывается  9000

непосредственных участников таких мероприятий (Приложение 10).

Особенного  внимания  здесь  заслуживает  ситуация  в  2020  году.

Произошло  сокращение  числа  участников  в  2  раза.  Подобный показатель

может быть следствием пандемии COVID-19. Не смотря на прогноз в 18000

участников  в  2021  году,  стоит  отметить,  что  государственные  институты

более инертны, чем частный сектор. А это означает,  что скорее всего они
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потеряют  основную  аудиторию,  если  не  смогут  быстро  адаптироваться  к

ускоренной цифровизации общества и условиям пандемии.

Изучив целевые показатели предыдущих образцов программы, можно

обнаружить,  что  деятельность  администрации  по  увеличению  среди

молодежи подписчиков информационных материалов молодежной политики

в сети Интернет как целевой показатель был обозначен уже в 2018 году.

Однако  количество  подписчиков  за  2018 и  2019  года  равняется  0%.

Подобное можно объяснить тем, что показатель новый, а значит необходимо

найти  специалистов  в  данной  области,  а  также  создать  необходимые

платформы  для  дальнейшей  работы  (Приложение  11).  Уже  в  2020  году

значение  поднялось  на  60% и прогнозируется  рост  на  1% каждый год  на

период с 2021 по 2023 гг. (Приложение 12).

Стоит  отметить  и  целевой  показатель,  направленный  на  вовлечение

молодежи  в  трудовое  воспитание  и  временную  занятость.  В  2013  году

удалось вовлечь 6000 молодежи, но в следующем году значение уменьшается

на 500 человек, в 2015 – на 1300. В период с 2015 по 2018 значение останется

прежним (Приложение 13).

В  2019  году  обеспечить  работу  в  сфере  вовлечения  молодежи  в

трудовое воспитание и  временную занятость  не  удалось,  что  повлияло на

показатель  в  2020  году.  Сложившаяся  ситуация  способна  сформировать

проблему  самоопределения  молодежи,  потому  что  молодежь  не  имеет

информации  о  новых  профессиях,  а  значит  не  сможет  во  время

мобилизоваться и стать востребованной на рынке труда. 

В  2020  году  среди  молодежи  было  вовлечено  1555  человек  в

деятельность  по  трудовому  воспитанию,  профориентации  и  содействию

карьерным устремлениям (Приложение 14).

В  рамках  подпрограммы,  направленной  патриотическое  воспитание

молодежи  в  2013,  2014  и  2015  в  базовые  проекты  было  вовлечено  470

человек,  что  составляет  0,1%  от  общего  числа  молодых  красноярцев.

Заметный рост наблюдается уже в 2016 году – на 1%, в 2017 – на 1%, в 2018 –
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на  1,4%  (Приложение  15).  Показатель  за  2019  год  в  муниципальной

программе отсутствует. Так, отчет об исполнении мероприятий должен был

предоставить ММАУ «Молодежный военно-спортивный центр «Патриот».

В  2020  году  было  вовлечено  уже  3,5%  молодежи  в  деятельность

клубов, объединений, а также мероприятий патриотической направленности

(Приложение 16).

Процент,  полученный  в  2020  году,  символизирует  успех

администрации, особенно после неудачного 2019 года. Стоит отметить и то,

что это наивысший показатель за всё время. 

У  большинства  молодежи  нет  четкого  понимания  патриотизма,  но

именно молодым строить новую Россию, поэтому необходимо стремиться к

достижению условий, в которых молодым людям будут близки и понятны

нравственные категории, как патриотизм.71

Чтобы  определить  эффективность  муниципальной  молодежной

политики в г.  Красноярске,  проанализируем целевые индикаторы, которые

должны были быть достигнуты в 2020 году. 

Так,  в  муниципальной  программе  за  2017  год  были  поставлены

следующие целевые индикаторы.

Ожидается,  что  процент  молодых  красноярцев,  вовлеченных  в

деятельность  отрасли  «Молодежная  политика»,  который  равнялся  32,5%,

возрастет  на  1,5%.  Достичь  прогнозируемого  показателя  не  удалось  –

показатель упал до 21%. 

Причиной такого результата может служить: 

 падение  в  2  раза  количества  участников  мероприятий,

организованных администрациями в городе;

 нереализация  мероприятий  по  трудовому  воспитанию  и

временной занятости в 2019 году;

 нереализация  мероприятий  патриотической  направленности  в

2019 году.
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Следующим  целевым  показателем  выступает  число  инициатив

молодого  поколения,  получивших  поддержку.  Так,  в  2017  году  было

поддержано 847 инициатив. Ожидалось, что через 3 года данный показатель

вырастет до 880, что и произошло,. К 2020 году удалось достичь ожидаемого

результата, было поддержано 895 инициатив.

И, последнее, число красноярцев,  получающих безвозмездные услуги

от  участников  молодежных  социально-экономических  проектов  должно

возрасти на 9000 человек в 2020 году. 

Оценить  было  ли  достигнуто  прогнозируемое  значение  невозможно,

так как в 2018 году данный целевой индикатор был исключен и заменен на

«количество  подписчиков  информационных  материалов  молодежных

центров  в  информационно-телекоммуникационной  сети  Интернет  среди

молодежи». 

Таким  образом,  на  сегодня  можно  выделить  несколько  проблем

реализации молодежной политики в г. Красноярске:

 целевые индикаторы не достигают прогнозируемых значений;

 отток молодого населения из г. Красноярска;

 уменьшение  доли  молодого  поколения,  вовлеченного  в

деятельность отрасли «Молодежная политика»;

 снижение числа трудоустроенных молодых людей, как следствие

уменьшения  молодого  поколения,  вовлеченного  в  трудовое  воспитание  и

временную занятость.

Несомненно,  что  проблемы,  выявленные  в  ходе  анализа

муниципальной  программы,  представляют  опасность  для  г.  Красноярска,

поскольку усугубление уже существующей ситуации будет способствовать

дальнейшему  понижению  числа  молодых  красноярцев,  вовлеченных  в

процессы города. Таким образом, появляется необходимость формирования и

обеспечения  мер,  направленных  на  совершенствование  молодежной

политики города Красноярска.
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Глава III. Перспективы развития молодежной политики города Красноярска

3.1. Тенденции и перспективы развития молодежной политики города

Красноярска

В  Красноярске  выделяются  следующие  тенденции  развития

молодежной политики:72

 резкое сокращение численности молодежи в возрасте от 14 до 35

лет; 

 трудности социализации молодежи;

 отсутствие у молодых красноярцев самоидентификации себя как

жителей Красноярска.

В Красноярске выделяется резкое сокращение численности молодежи

(Приложение 3). Так на момент 2014 года в Красноярске проживало 307076

молодых  людей.  Выяснив,  сколько  человек  убывало  каждый  год

(Приложение 4),  мы можем определить  среднее  число убыли молодежи –

7882 человек. 

Определив среднее число убыли молодежи, мы можем спрогнозировать

процент  оттока  молодого  населения  г.  Красноярска.  Так,  к  2025  году

прогнозируется снижение числа молодого поколения на 39410 человек (на

15,2%), то есть до 220373 человек (Приложение 17).

Отток  молодежи  из  г.  Красноярска  связывается  с  тенденцией,

характеризующейся  концентрированием  молодых  людей,  как  правило,  в

более развитых с экономической точки зрения центрах. Среди них особенно

можно отметить такие города как Москва и Санкт-Петербург.

Отмечается, что молодое поколение Красноярского края и Красноярска

имеет  абстрактное  понимание  понятий  «здоровье»  и  «развитие».  В

молодежной среде наблюдается возвышение материальной обеспеченности и

счастливой  семенной  жизни  над  ценностями  здоровья  и  развития.73

Современная  молодежь  чаще  ставит  перед  собой  цель  достижения

карьерного успеха и профессионального благополучия, однако в то же время
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представления  о  карьере  строятся  на  основе  абстрактных  ценностей.  В

результате  этого  молодые  люди  сталкиваются  с  непроработанностью

жизненной  стратегии,  ценностной  внутренней  конфликтностью,  а  также

чрезмерным фантазированием относительно своей карьеры. 

Молодежи свойственно романтизировать представление о её идеале. В

этом  контексте  появляются  две  позиции.  Первая  объясняет  карьеру  как

высшую миссию. Вторая же наделяет карьеру высокой степенью свободы и

комфортом.  Это  порождает  внутренний  конфликт  –  служение  высшим

идеалам и интеграция стилей жизни.

Молодое  поколение  относится  не  серьезно  к  институтам  высшего

образования,  видя в  них лишь способ обретения  социального статуса  или

смены места жительства. 

Также  молодежной  среде  наблюдается  тенденция  к  развитию

городской среды, в которой она проживает. Стоит отметить, что настоящий

показатель  преобладает  над  желанием  выстраивать  карьеру  и  получением

образования.

Среди  современной  молодежи  наблюдается  противоречие

относительно  понимания  успешности  и  механизмов  его  достижения.  Это

связывается  с  тем,  что  молодому  поколению  свойственно  попадать  под

воздействие  чужого  влияния,  что  и  происходит,  когда  молодые  люди

воспроизводят представления, которые предлагаются в СМИ и обществе.

Особое внимание следует уделить отсутствию у молодых красноярцев

самоидентификации себя как жителей Красноярска. В связи с обозначенной

тенденцией  планируется  обеспечить  рост  числа  молодых  красноярцев,

которые  самоидентифицировали  бы  себя  с  Россией,  Красноярским  краем,

городом  Красноярском.  Согласно  плану  реализации  муниципальной

молодежной  политики,  молодой  красноярец  должен  будет  обладать

сформированным  мировоззрением,  что  включает  в  себя  гражданско-

патриотические  и  семейные  ценности,  правосознание,  ведение  здорового

образа жизни, способность к формированию новаций, работу с информацией,
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владение  иностранными  языками,  обладать  предпринимательскими

умениями и навыками семейного поведения.

Так как молодежные проблемы отражают проблему граждан в данной

возрастной категории, то следовательно и назначение молодежной политики

заключено в смягчении конфликта поколений.

Первостепенной  задачей  г.  Красноярска  является  формирование

конкурентоспособного во всех сферах жизни молодого человека.

3.2. Оптимизация взаимодействия органов местного самоуправления и

молодежи города на основе социально-политического диалога

Молодежь  является  стратегическим  ресурсом  развития  любого

общества.  Высокие  социально-экономические  показатели  города

Красноярска обуславливаются вовлечением молодежи в развитие города. То,

насколько молодое поколение связывает с ним свои жизненные перспективы,

а  также  насколько  активно  участвует  в  общественно-политической  и

культурной жизни.

Реализация молодежной политики оказывает необходимую поддержку

молодым красноярцам в  решении жизненно важных вопросов и в первую

очередь в самоопределении, что способствует становлению молодого жителя

города Красноярска как социально успешной личности.

Самой высокой ценностью для муниципальной молодежной политики

являются свободные люди, которые способны ставить цели и добиваться их

реализации.

Особое  внимание должно уделяться  росту человеческого  капитала и

приращению капитала территорий во всех его формах.

Можно  выделить  несколько  направлений  совершенствования

молодежной политики:

 совместная выработка привлекательного образа г. Красноярска;

 популяризация  вовлечения  молодежи  в  социально-активную

жизнь общества;
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 повышение  эффективности  молодежной  политики  г.

Красноярска.

Совместная  выработка  привлекательного  образа  территории  должна

быть  соотнесена  со  стратегией  развития  г.  Красноярска,  где  требуются

привлечение широкого общественного участия. Это позволит снизить отток

молодежи и привлечь молодых людей к развитию своего города.

С  целью  популяризации  вовлечения  молодежи  в  позитивные

социальные  практики  необходимо  вовлекать  молодежь  еще  со  школьного

возраста  в  решение  социальных  проблем  города.  В  этом  контексте

необходимо  уделять  больше  внимания  мероприятиям,  направленным  на

социальную адаптацию школьников.74

В настоящее  время можно наблюдать  ситуацию,  в  которой молодое

поколение  не  способно  что-то  решать,  высказывать  свою  позицию.  Для

поддержки участия  молодых людей должны создаваться  организационные

структуры,  которые  бы  обеспечивали  возможность  для  молодых  людей

свободно высказать  свое  мнение  о  проводимой политике  или  разработать

собственный проект.75

Повысить эффективность реализации молодежной политики возможно

при выстраивании социально-политического диалога между органами власти

и  молодежью  Красноярска.  Для  обеспечения  такого  диалога  необходима

специальная платформа для его реализации, на которой молодежь имела бы

свой голос.

Предлагается  создание  при  территориальных  подразделениях

администрации Молодежных Советов города Красноярска (далее МСГК).

Создание  МСГК  при  администрациях  районов  объясняется

необходимостью  обеспечить  шаговую  доступность  для  молодежи,  что  их

заинтересует и может побудить к участию в деятельности данного органа.

МСГК  в  данном  случае  будет  выступать  той  самой  платформой,

которая должна стать центром притяжения для разных категорий молодежи.
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Подобный  формат  должен  привлечь  членов  молодежных  организаций,

студенческих объединений ссузов и вузов.

В рамках социально-политического диалога планируется обсуждение,

касающееся  молодежной  политики  города  Красноярска,  в  которое  может

входить: обсуждение целевых индикаторов муниципальной программы и их

результатов;  разработка  рекомендаций  совершенствования  программы;

предложение по организации новых мероприятий и другие.

Таким  образом,  МСГК  –  совещательно-консультативный  орган,

осуществляющий  взаимодействие  между  молодыми  людьми  и

муниципальной властью.

Целью  настоящего  органа  является  совершенствование  молодежной

политики  города  Красноярска  путем  привлечения  молодежи  к  разработке

решения  проблем  молодежной  политики,  что  обеспечивается  благодаря

эффективному взаимодействию молодых людей и муниципальных органов в

сфере молодежной политики.

К задачам МСГК можно отнести:

 предоставление молодежи возможности участвовать в решении

актуальных проблем города;

 привлечение  молодых  людей  к  разработке  программы

молодежной политики;

 обсуждение проблем молодежи и разработка мер, направленных

на из решение;

 привлечение  молодого  поколения  к  совершенствованию

информационных платформ в сети Интернет, осуществляющих деятельность

в области молодежной политики.

Возможность  вступить  в  МСГК  предоставляется  гражданам

Российской Федерации и иностранным гражданам в возрасте от 14 до 35 лет.

Функционирование МСГК будет осуществляться следующим образом

(Приложение 18). Молодежь вносит инициативы в МСГК, где происходит их

презентация,  обсуждение  и  отбор.  Затем  какие  инициативы  поддержать
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определяется  путем  голосования  среди  членов  МСГК.  Поддержанным

инициативам в случае необходимости выделяется грант для осуществления

проекта,  которая  будет  осуществляться  при  поддержке  администрации

района.

В структуре красноярской молодежной политики МСГК, формируемый

из  различных  категорий  молодежи,  осуществляет  свою  деятельность  при

территориальном отделении администрации города, которое, в свою очередь,

осуществляет деятельность в сфере молодежной политики, основываясь на

разработанной  главным  управлением  молодежной  политики  и  туризма

муниципальной программе  об  реализации  молодежной  политики  в  городе

Красноярске (Приложение 19).

Принятие  участия  в  деятельности  МСГК  обеспечит  молодому

поколению  возможность  поучаствовать  в  коллективном  обсуждении,

раскрыть в себе творческие стороны при разработке проектов,  развиваться

как личность. 

Такой подход позволит привлечь молодежь к реализации молодежной

политики  и  ее  участию  в  деятельности  молодежных  общественных

объединений. Непосредственное участие молодежи в разработке молодежной

политики способствует ее активности в политических процессах, проблемах

демократии  и  становления  гражданского  общества.  В  результате

формируется политически активная и политически грамотная молодежь.76

Молодежь  также  будет  заинтересована  в  развитии  места,  где  они

живут, что позволит увеличить количество молодежи, принимающей участие

в разработке решений актуальных проблем своего города. 

Главными результатами оптимизации молодежной политики должны

стать  улучшение  положения  молодежи  в  городе  Красноярске  и,  как

следствие,  увеличение  вклада  молодых  людей  в  развитие  города

Красноярска.
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Заключение

На  основании  проделанной  работы  по  изучению  реализации

муниципальной  молодежной  политики  на  примере  г.  Красноярска  можно

сделать следующие выводы. 

С целью определения тенденций и перспектив развития молодежной

политики города Красноярска был выполнен ряд задач:

1. Изучена  государственная  молодежная  политика  в  аспекте

политологического исследования;

2. Рассмотрена  государственная  молодежная  политика  в

современной России;

3. Исследовано нормативно-правовое обеспечение государственной

молодежной политики на муниципальном уровне;

4. Изучен  муниципальный  опыт  осуществления  молодежной

политики;

5. Рассмотрена  практическая  реализация  осуществления

молодежной политики;

6. Проведен  анализ  программы  «Развитие  молодежной  политики

города Красноярска» на 2021 г. и плановый период 2022-2023 гг.;

7. Определены  тенденции  и  перспективы  развития  молодежной

политики;

8. Предложены  пути  оптимизации  взаимодействия  органов

местного  самоуправления  и  молодежи  города  на  основе  социально-

политического диалога.

Главным  инструментом  для  формирования  и  развития  потенциала

молодого поколения выступает муниципальная молодежная политика. П. 34

ст.  16  ФЗ  N 131  «Об  общих  принципах  организации  местного

самоуправления в РФ» от 06 октября 2003 года гласит, что именно органы

местной власти занимаются организацией мероприятий по работе с детьми и

молодежью.
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Молодежная  политика  в  городе  Красноярске  определяется  как

«деятельность  администрации  города  Красноярска  и  городского  Совета  в

интересах молодых граждан, молодежных и детских объединений».

Выделяются следующие тенденции развития молодежной политики в

городе Красноярске:

 резкое сокращение численности молодежи в возрасте от 14 до 35

лет;

 трудности социализации молодежи;

 отсутствие у молодых красноярцев самоидентификации себя как

жителей Красноярска.

В  ходе  настоящего  исследования  была  проанализирована

муниципальная  программа  «Развитие  молодежной  политики  и  туризма  в

городе Красноярске» на 2021 год и плановый период 2022-2023 годов, где

были  выявлены  основные  проблемы  реализации  молодежной  политики  в

городе Красноярске.

Так, было обозначено, что: 

 целевые индикаторы не достигают прогнозируемых значений, 

 наблюдается отток молодого населения из города Красноярска, 

 уменьшается  доля  молодежи,  вовлеченная  в  деятельность

отрасли «молодежная политика»;

 происходит снижение числа трудоустроенных молодых людей в

возрасте от 14 до 35 лет.

Так  как  нынешняя  молодежная  политика  имеет  ряд  проблем,

предлагается  оптимизировать  взаимодействие  органов  местного

самоуправления  и  молодежи  города  на  основе  социально-политического

диалога. Для этого предлагается создание при территориальных отделениях

администрации Молодежных Советов, что в свою очередь позволит привлечь

молодежь к реализации молодежной политики и ее участию в деятельности

молодежных общественных объединений.

45



Принятие  участия  в  деятельности  МСГК  обеспечит  молодому

поколению  возможность  поучаствовать  в  коллективном  обсуждении,

раскрыть в себе творческие стороны при разработке проектов,  развиваться

как личность. 

Такой подход позволит привлечь молодежь к реализации молодежной

политики  и  ее  участию  в  деятельности  молодежных  общественных

объединений. Непосредственное участие молодежи в разработке молодежной

политики способствует ее активности в политических процессах, проблемах

демократии и становления гражданского общества.

Молодежь  также  будет  заинтересована  в  развитии  места,  где  они

живут, что позволит увеличить количество молодежи, принимающей участие

в разработке решений актуальных проблем своего города.

Главными результатами оптимизации молодежной политики должны

стать  улучшение  положения  молодежи  в  городе  Красноярске  и,  как

следствие,  увеличение  вклада  молодых  людей  в  развитие  города

Красноярска.
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Приложения

Приложение 1

Рисунок 1 – Модель системы реализации муниципальной молодежной

политики
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Приложение 2

Таблица  1  –  «Муниципальные  молодежные  учреждения  в  городе

Красноярске»

Район
Муниципальное молодежное

учреждение

Железнодорожный
«Красноярский волонтерский центр 

«Доброе дело»
Кировский «Молодежный центр «Новые имена»

Ленинский

«Молодежный «ИТ-центр»,

«Молодежный военно-спортивный 

центр «Патриот»
Октябрьский «Молодежный центр Свое дело»

Свердловский
«Центр технического 

проектирования»

Советский
«Центр продвижения молодежных 

проектов «Вектор»

Центральный

«Центр авторского самоопределения 

молодежи «Зеркало»,

«Центр путешественников»
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Приложение 3

Рисунок 2 – «Численность молодежи в Красноярске»
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Приложение 4

Таблица 2 – «Убыль молодого населения г. Красноярска в период с 2015 по

2020 гг.»

Год Убыль молодежи, чел.
2015 8802
2016 8707
2017 8996
2018 966
2019 11785
2020 8037
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Приложение 5

Таблица  3  –  «Процент  изменения  показателя  вовлеченной  молодежи  в

деятельность молодежной политики в период с 2014 по 2020 гг.»

Год Изменение показателя, %
2014 +5%
2015 +2,7%
2016 0%
2017 +0,5%
2018 +0,5%
2019 -8%
2020 -4%
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Приложение 6

Рисунок 3 – «Доля молодежи, вовлеченная в деятельность отрасли

«Молодежная политика»
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Приложение 7

Таблица 4 – «Изменение количества поддержанных инициатив в период с

2015 по 2020 гг.»

Год Изменение показателя, шт
2015 +20
2016 +10
2017 +37
2018 +13
2019 +6
2020 +29
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Приложение 8

Рисунок 4 – «Количество инициатив молодежи, получивших поддержку»
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Приложение 9

Таблица  5  –  «Изменение  количества  участников  мероприятий  в  период  с

2014 по 2020 гг.»

Год Изменение количества, чел.
2014 +1500
2015 +1500
2016 0
2017 +100
2018 +100
2019 0
2020 -10200
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Приложение 10

Рисунок 5 – «Количество непосредственных участников мероприятий,

организованных администрациями районов в городе»
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Приложение 11

Таблица  6  –  «Изменение  количества  подписчиков  информационных

материалов молодежной политики в сети Интернет в период с 2018 по 2020

гг.»

Год Изменение количества, %
2018 0
2019 0
2020 +60
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Приложение 12

Рисунок 6 – «Количество подписчиков информационных материалов

молодежных центров в информационно-телекоммуникационной сети

Интернет среди молодежи»
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Приложение 13

Таблица  7  –  «Изменение  количества  молодежи,  вовлеченной  в  трудовое

воспитание и временную занятость, в период с 2014 по 2020 гг.»

Год Изменение количества, чел.
2014 -500
2015 -1300
2016 0
2017 0
2018 0
2019 -4200
2020 +1555
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Приложение 14

Рисунок 7 – «Количество молодежи, вовлеченной в трудовое воспитание и

временную занятость»
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Приложение 15

Таблица 8 – «Изменение доли подростков и молодежи города Красноярска,

вовлекаемых  в  деятельность  клубов,  объединений,  а  также  мероприятия

патриотической направленности в период с 2014 по 2020 гг.»

Год Изменение количества, чел.
2014 0
2015 0
2016 +1
2017 +1
2018 +1,4
2019 -3,4
2020 +3,5
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Приложение 16

Рисунок 8 – «Доля подростков и молодежи города Красноярска, вовлекаемых

в деятельность клубов, объединений, а также мероприятия патриотической

направленности»
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Приложение 17

Таблица 3 – «Сокращение молодежи в г. Красноярске до 2025 г.»

Год Молодежи, чел.
2021 251901
2022 244019
2023 236137
2024 228255
2025 220373
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Приложение 18

Рисунок 9 – «Функционирование Молодежного Совета города Красноярска

(МСГК)»
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Приложение 19

Рисунок 10 – «Молодежный Совет города Красноярска (МСГК) в структуре

молодежной политики города Красноярска»
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